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โดย วิสูตร จิระดําเกิง part-03 1

การวางแผนโครงการ
( Project Planning )

part-03 2โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การวางแผนงานโครงการที่ดี

ทําใหเกิด

ความสําเร็จของโครงการ

part-03 3โดย วิสูตร จิระดําเกิง

"Success Project"

การสงมอบสินคา
ให "ลูกคา" โดย

ไดคุณภาพที่
กําหนด

ทันเวลาท่ีตองการ

คาใขจายรวมอยูภายใต
งบประมาณที่เตรียมไว

part-03 4โดย วิสูตร จิระดําเกิง

จุดประสงคของการวางแผน

WBS

Work Pck1 Work Pck2 Work Pck3

กําหนดงานที่ตองทํา

มีโอกาสศึกษาทําความเขาใจงานลวงหนา

รูถึงขอมูลที่ตองการเพิ่มเติม

part-03 5โดย วิสูตร จิระดําเกิง

1
2

3
4

5

ใชเปนเกณฑในการเปรียบเทียบ ประเมิน
การดําเนินโครงการ

มองปญหาลวงหนา

จุดประสงคของการวางแผน(ตอ)

part-03 6โดย วิสูตร จิระดําเกิง

วงจรของการวางแผน และ ควบคุมโครงการ
เปาหมายโครงการ

คุณภาพ - เวลา - ตนทุน
กําหนดงานที่ตองทํา
พรอม รายละเอียด

แผนงาน และ
กําหนดเวลา หลัก

แผนงาน และ
กําหนดเวลา ขั้นรายละเอียด

กําหนดงบประมาณติดตาม ตรวจสอบ ตัวแปรดาน
เวลา - ตนทุน - คุณภาพ

ระบบรายงาน และ
วิเคราะหผลดําเนินงาน

ขอมูลดานการจัดการ แกไข
สงผูบริหารโครงการ

ผูบริหารโครงการตัดสินใจ
ดําเนินการแกไข

วางแผน

วาง
แผ

น

ควบคุม

คว
บค

ุม
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part-03 7โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ข้ันตอนการวางแผนโครงการ

part-03 8โดย วิสูตร จิระดําเกิง

เครื่องมือชวยในการวางแผนโครงการ

โครงสรางรายการงาน( WBS)
การจดั องคการโครงการ(OBS)+ Stakeholder Analysis
การกําหนดผูรับผิดชอบงาน(LRC)
ขอกําหนดดานเทคนิค(Specs.) 
แผนกําหนดเวลา และ ทรัพยากร(Project & Resources 
Scheduling)

•Cost Control(CBS)
•Risk Analysis

•Change Control Plan
•Others

part-03 9โดย วิสูตร จิระดําเกิง

Work Breakdown Structure (WBS)

เปนเทคนิคการแตกงานที่ตองทําในโครงการออกเปนสวนๆ เพื่อใหได
สิ่งท่ีตองสงมอบตามวัตถุประสงคของโครงการ
ทําโดยทีมบริหารโครงการ
ใชกําหนดขอบเขตงานของโครงการ
ใชชวยในการประมาณราคาและจัดทํางบประมาณโครงการ

part-03 10โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ข้ันตอนการทํา WBS

แบงงานที่ตองสงมอบออกเปน กลุมงาน (Work Packages)
จากแตละกลุมงานระดับแรก ใหแตกลงไปเปนระดับท่ีสอง สาม จนถึง
ระดับท่ีเหมาะสมในการกําหนดเวลา งบประมาณ และผูรับผิดชอบ

part-03 11โดย วิสูตร จิระดําเกิง

รูปแบบของ WBS

ตามลําดับเวลา (Chronological)
ระบบงานยอย (Sub-systems)
ตามหนาท่ีการทํางาน (Functional Disciplines)

part-03 12โดย วิสูตร จิระดําเกิง

WBS  ( Level 1) 
โครงการฐานขอมูลราคาตอหนวยงานกอสราง(SIF) 

โครงการฐานขอมูลราคาตอหนวย
กิจกรรมกอสรางในประเทศไทย

1.0.0
งานขอเสนอ
และสัญญา

3.0.0
จัดทําฐานขอมูลราคา

ตอหนวยกิจกรรมกอสราง

5.0.0
งานจัดทํารูปเลมฐาน

ขอมูลรวมทั่วประเทศไทย

2.0.0
งานเก็บขอมูล
ราคาวัสดุ

4.0.0
งานปรับปรุงรูปแบบและ
จัดทําฐานขอมูลข้ันสุดทาย
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part-03 13โดย วิสูตร จิระดําเกิง

WBS  ( Level 1) 
โครงการฐานขอมูลราคาตอหนวยงานกอสราง(SIF) 

ระดับ 3
1 . 0 . 0 งานขอเสนอและสัญญา
2 . 0 . 0 งานเก็บขอมูลราคาวัสดุ
3 . 0 . 0 จัดทําฐานขอมูลราคาตอหนวยกิจกรรมกอสราง
4 . 0 . 0 งานปรับปรุงรูปแบบและจัดทําฐานขอมูลขั้นสุดทาย
5 . 0 . 0 งานจัดทํารูปเลมฐานขอมูลรวมท่ัวประเทศไทย

WBS
รายการงาน

โครงการฐานขอมูลราคาตอหนวยกิจกรรมกอสรางในประเทศไทย

ระดับ 1 ระดับ 2

part-03 14โดย วิสูตร จิระดําเกิง

2.0.0
งารเก็บขอมูล
ราคาวัสดุ

2.4.2

เขตภาคอีสาน
และเหนือ

2.4.3

เขตภาคใต
และกลาง

2.4.1

เขตกรุงเทพฯ
และปริมณฑล

2.3.3

เขตภาคใต
และกลาง

2.3.2

เขตภาคอีสาน
และเหนือ

2.3.1

เขตกรุงเทพฯ
และปริมณฑล

2.1.0

จัดทําแบบ
เก็บขอมูล

2.2.0

กระจายแบบ
เก็บขอมูล

2.3.0

เก็บขอมูล
ราคาวัสดุ

2.4.0

วิเคราะหขอมูล
ราคาวัสดุWBS

2nd Level

part-03 15โดย วิสูตร จิระดําเกิง

WBS งาน
1.0.0 งานขอเสนอ และ สัญญา
1.1.0 จัดทํา ขอเสนอ
1.2.0 สงขอเสนอ และ พิจารณา
1.3.0 ทําสัญญา
2.0.0 งานเก็บขอมูลราคาวัสดุ
2.1.0    จัดทําแบบเก็บขอมูล
2.2.0    กระจายแบบเก็บขอมูล
2.3.0    เก็บขอมูลราคาวัสดุ
2.3.1       เก็บขอมูล กรุงเทพ
2.3.2       เก็บขอมูลภาค อีสาน และ เหนือ
2.3.3       เก็บขอมูลภาคภาค ใต และ กลาง
2.4.0    วิคราะหขอมูลราคาวัสดุ
2.4.1       งานวิเคราะหขอมูลกรุงเทพ
2.4.2       งานวิเคราะหขอมูลภาคอีสาน และ เหนือ
2.4.3       งานวิเคราะหขอมูลภาคใต และ กลาง
3.0.0 จัดทําฐานขอมูลราคาตอหนวยกิจกรรมกอสราง
3.1.0    กรุงเทพ
3.1.1       รายการคํานวณแตละรายการ
3.1.2       รายการสรุป
3.1.3       สงรายการราคางานกรุงเทพ
3.2.0    ภาคอีสาน และ เหนือ
3.2.1       รายการคํานวณแตละรายการ
3.2.2       รายการสรุป
3.2.3       สงรายการราคางานภาคอีสาน และ เหนือ
3.3.0    ภาคใต และ กลาง
3.3.1       รายการคํานวณแตละรายการ
3.3.2       รายการสรุป
3.3.3       สงรายการราคางานภาคใต และ กลาง
4.0.0 งานปรับปรุงรูปแบบและจัดทําฐานขอมูลข้ันสุดทาย
5.0.0 งานจัดทํารูปเลมฐานขอมูลรวมท่ัวประเทศไทย

WBS
2nd Level

part-03 16โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ทรัพยากรที่ตองการ

แตละงานใน WBS จะทําการกําหนด
ปริมาณงาน
ทรัพยากรท่ีตองการ
ประมาณการตนทุน หรืองบประมาณ

part-03 17โดย วิสูตร จิระดําเกิง

Project Organization & 
Stakeholders

part-03 18โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การจัดองคการตามหนาที่การทํางาน
( Functional Organization)

กรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ

ฝายบริหาร ฝายวางแผน และ
ควบคุม ฝายวิศวกรรม ฝายกอสราง

* งานธุรการ
* บัญชี
* สารสนเทศ
* กฏหมาย

* งานประมาณราคา
* งานวางแผนงาน
* ควบคุมตนทุน

* ออกแบบ
* สํารวจ
* จัดทําขอกําหนด
* กําหนดวิธีกอสราง
* ดูแลเร่ืองผลกระทบ
สิ่งแวดลอม

* ประกันคุณภาพงาน
* ดูแลความปลอดภัย
* ทบทวนแบบและวิธี
การกอสราง

* ดูแลเร่ืองราคางาน
* ดูแลสัญญา
* จัดทําขอเรียกรอง
* บริหารงาน และ
บุคลากรภาคสนาม
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part-03 19โดย วิสูตร จิระดําเกิง

กรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ

ฝายบริหาร ฝายวางแผน และ
 ควบคุม ฝายวิศวกรรม ฝายกอสราง

* งานธุรการ
* บัญชี
* สารสนเทศ
* กฏหมาย

* งานประมาณราคา
* งานวางแผนงาน
* ควบคุมตนทุน

* ออกแบบ
* สํารวจ
* จัดทําขอกําหนด
* กําหนดวิธีกอสราง
* ดูแลเรื่องผลกระทบ
    ส่ิงแวดลอม

* ประกันคุณภาพงาน
* ดูแลความปลอดภัย
* ทบทวนแบบและวิธี
   การกอสราง
* ดูแลเรื่องราคางาน
* ดูแลสัญญา
* จัดทําขอเรียกรอง
* บริหารงาน  และ
   บุคลากรภาคสนาม

ฝายโครงการ

โครงการ 1

โครงการ 2

โครงการ 3

ทั้ง 4 ฝายในบริษัท จะใหความสนับสนุน  บุคลากร , บริการ , และ อ่ืนๆ ที่จําเปน กับฝายโครงการ

การจัดองคการ
แบบประสาน
(Matrix Organization)

part-03 20โดย วิสูตร จิระดําเกิง

คว
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ผิด
ชอ
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รงก
าร

ตามหนาที่การทํางาน
( Functional Organization )

มาก

นอย

ประสานแบบสมดุล
( Balance Matrix )

แบบโครงการ
( Project Organization )

ประสานแบบออน
( Weak Matrix )

ประสานแบบแข็ง
( Strong Matrix )

part-03 21โดย วิสูตร จิระดําเกิง

แผนแจกแจงความรับผิดชอบ
(Linear Responsibility Chart)

part-03 22โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ทีมบริหารโครงการ  และ แผนกในองคการแม�

แผ
นก

หร
ือ
ฝา

ยใ
นอ

งค
กา

รแ
ม

part-03 23โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การติดตอประสานงานในองคการแบบประสาน

part-03 24โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การแจกแจงความรับผิดชอบของผูเก่ียวของในโครงการ



5

part-03 25โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ตัวอยางการแจกแจงความรับผิดชอบ
โครงการประเภทตางๆ

part-03 26โดย วิสูตร จิระดําเกิง
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WBS Work Package OWNER          CM  DE
SIG

NE
R 

CONTRACTOR Remark
A Project Start
B Design Works
B.1 Architectural AP SP SP RV SP PR,WK -         -         -         AP : Approve

B.2 Engineering SP AP SP SP RV PR,WK -         -         -         RV : Review

B.3 Contract Documents AP SP PR WK WK SP -         -         -         PR : Primary Responsibility

B.4 Design Wks. completed WK : Work Accomplished

C Procurement SP : Support

C.1 Invitation to Bid SP -         PR,WK SP SP SP -         -         -         NT : Notified

C.2 Bidding and Evaluation SP -         PR WK WK SP -         -         -         

C.3 Contract Award AP -         PR,WK SP SP SP -         -         -         

D Construction  Works
D.1 New Factory NT NT AP RV RV SP PR,WK WK SP

D.2 Warehouse NT NT AP RV RV SP PR,WK WK SP

D.3 Canteen NT NT AP RV RV SP PR,WK WK SP

D.4 Commissioning NT AP RV SP RV SP SP PR,WK SP

D.5 External Works NT NT AP RV RV SP SP SP PR,WK

E Project End

part-03 27โดย วิสูตร จิระดําเกิง

หลักการสรางผังแจกแจงความรับผิดชอบ

ประชุมรวมผูเกี่ยวของ
ศึกษา Organization Chart เดิม
ศึกษารายละเอียดงานใน WBS
แจกแบบ LRC เปลา
ชวยกันกําหนดความรับผิดชอบลงใน LRC(เอกฉันท)
 สรุปผล  แจงผูเกี่ยวของ

part-03 28โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ขอกําหนดดานเทคนิค

ขอบเขตของงาน

วัสดุ อุปกรณท่ีตองใช

รวมถึงทักษะท่ีตองการของชาง
ขั้นตอน และวิธีการทํา

ทางเทคนิค

part-03 29โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ความสัมพันธในองคประกอบดานเปาหมายของการดําเนิน
โครงการ

 รายละเอียด
ขอกําหนดดานเทคนิค

ทรัพยากร และตนทุน
การดําเนินโครงการ

เวลาที่ตองการ
ของโครงการ

part-03 30โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ระดับความสามารถในการกําหนดตนทุนโครงการ 

ระดับความสามารถในการกําหนดงบประมาณ
โครงการเชิงเปรียบเทียบ ( %)

ตนทุนโครงการสะสมเชิงเปรียบเทียบ ( % )
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part-03 31โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ตัวอยางรายการดานเทคนิคการเก็บขอมูลราคาวัสดุกอสราง 

หมวด 3.0.0 งานเก็บขอมูลราคาวัสดุ
งานเก็บขอมูลราคาวัสดุกอสรางใหใชแบบเก็บขอมูล ซ่ึงกําหนดโดย

วิศวกรตนทุน และใหมีรายละเอียดมากพอสําหรับทุกกิจกรรมกอสรางที่
ตองการในโครงการ ขอมูลราคาจะเก็บจากรานคาวัสดุขนาดใหญ 3 รานคา 
และรานคาขนาดเล็กจํานวน 3 รานคา

ผูเก็บขอมูลตองเปนผูมีความรูพื้นฐานในงานกอสราง และเขาใจ
คุณสมบัติจําเพาะของวัสดุกอสรางเพื่อความถูกตองในการเก็บขอมูล  
สําหรับขอมูลที่ไดมาจะตองนํามาวิเคราะหหาคาเฉลี่ยทางสถิติตาม
กระบวนการดังรูป 3.1 โดยวิศวกรตนทุน  และผลที่ไดจากการวิเคราะหจะ
จัดเก็บในแบบตารางขอมูลราคาวัสดุกอสรางเพื่อความสะดวกในการนําไปใช
งานวิเคราะหตนทุนตอหนวยกิจกรรมกอสรางตอไป

part-03 32โดย วิสูตร จิระดําเกิง

มีกิจกรรมอะไรที่ตองทํา

 ตองการทรัพยากรอะไร

เวลาที่ตองการของแตละกิจกรรม

ทําเมื่อไร

part-03 33โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การประมาณเวลากิจกรรม

วิธีคา “สูง-ต่ํา” (Bracket Approach)
โดยทีมบริหารโครงการที่มีประสบการณ
พิจารณากิจกรรม, ปริมาณงาน, ทีมงานที่ใช
กําหนดเวลามากที่สุด แลวคอยๆ ปรับลดไปจนถึงคาเวลาที่เหมาะสม
กําหนดเวลาต่ําสุด แลว คอยๆปรับขึ้นจนถึงคาเวลาที่เหมาะสม
พิจารณาเลือกคาเวลาใชงานระหวางสองคาขางตน

โดย วิสูตร จิระดําเกิง part-03 34

การกําหนดเวลาโครงการ
( Project Scheduling )

part-03 35โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ใชเวลาเทาไร , ตองการอะไรในการทํา

ทีมงานที่ใช ปริมาณงานที่จะทํา

เวลาแตละกิจกรรม

เวลาโครงการ

part-03 36โดย วิสูตร จิระดําเกิง

แผนกําหนดเวลา Gantt Chart
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part-03 37โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การกําหนดงบประมาณโครงการ

งบประมาณ • สะทอนใหเห็นถึงนโยบาย
• ใชเปนเกณฑ ตรวจสอบและ ควบคุม
• แปรผันกับผลที่ตองการ
• ตองทําอยางเปนระบบ  
• มีความถูกตอง นาเชื่อถอื

part-03 38โดย วิสูตร จิระดําเกิง

BUDGETING

$

$

ต้ังงบเกินควร

$

$

ต้ังงบนอยไป

ฟุมเฟอย

ติดขัด
ฝดเคือง

part-03 39โดย วิสูตร จิระดําเกิง

วิธีการกําหนดงบประมาณ

• จาก บน ลง ลาง ( Top - Down Budgeting )
• จาก ลาง ขึ้น บน ( Bottom - Up Budgeting ) 

part-03 40โดย วิสูตร จิระดําเกิง

TOP-DOWN
 Budgeting

*  ใกลเคียงความจริงกวา
*  เหมาะสมในภาพรวมทั้งองคการ
*  งานที่ตองทําคอนขางครบ

ทําโดยผูบริหารที่มีประสบการณ
ในโครงการลักษณะใกลเคียงกัน

part-03 41โดย วิสูตร จิระดําเกิง

BUTTOM - UP
 Budgeting

ขอดี
*  ไดรายละเอียดมากกวา
*  รวมมือทํากันเปนทีม
*  เปนการฝกคนทํางบ

ขอดอย
*  อาจมองขามบางงาน
*  มักประมาณมากกวาที่ควร
*  ไดมากนอยขึ้นอยูกับความ
     สามารถในการขอดวย

ทําโดยผูรับผิดชอบกลุมงาน
ใน WBS เสนอใหผูบริหารระดับ
สูงขึ้นไปรวบรวม และ ปรับปรุง
เพื่อจัดทํางบประมาณรวมตอไป

part-03 42โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ทรัพยากร และ งบประมาณโครงการ

ทรัพยากร - คน  วัสดุ  เคร่ืองจักร อุปรณ อื่นๆ
ที่ตองการใชในโครงการ

ปรับปรุง + เผ่ือ

งบประมาณโครงการ
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part-03 43โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ตัวอยางทรัพยากรที่ตองการโครงการ

part-03 44โดย วิสูตร จิระดําเกิง

งบประมาณแตละคาบเวลา

งบประมาณสะสม

โคงรูปตัวเอส ( S-Curve )

part-03 45โดย วิสูตร จิระดําเกิง

Gantt Chart โครงการขนาดเล็ก พรอม โคงรูปตัวเอส ( S-Curve )

งาน ตนทุน เวลา สัปดาหท่ี %สะสม
(x1,000บาท) (สัปดาห) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

A 120 10 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 100

B 40 5 8 8 8 8 8 80

C 180 6 30 30 30 30 30 30 60

D 60 4 15 15 15 15 40

E 80 8 10 10 10 10 10 10 10 10 20

F 60 6 10 10 10 10 10 10 0
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part-03 46โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การวางแผนงานแบบ PDM(AON)

AON -Activity on node
ใชปมแทนกิจกรรม
แสดงรายละเอียดบนปมตาม
ตองการ
ใชลูกศรแสดงความสัมพันธ

AOA-Activity on arrow
ใชลูกศรแทนกจิกรรม
ปมใชกําหนดหมายเลขสาํหรับ
เรียกชื่อกิจกรรม 

part-03 47โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ตัวอยางรายละเอียดบนปม

ES เวลา EF

LS TF LF

ID :       ช่ืองานES EF

LS LF

ID: ช่ืองาน  ( เวลา )

TF FFเวลา

ID: ช่ืองาน

ES EF

LS LF
TF

ผูรับผิด
ชอบเวลา

ID: ช่ืองาน

ES EF

LS LF

ดานเริ่ม

ดานเริ่ม

ดานเร่ิม

ดานเร่ิม

ดานเสร็จ

ดานเสร็จ

ดานเสร็จ

ดานเสร็จ

part-03 48โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ES : Early Start
EF : Early Finish
LS : Late Start
LF: Late Finish
TF : Total Float
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part-03 49โดย วิสูตร จิระดําเกิง part-03 50โดย วิสูตร จิระดําเกิง

โดย วิสูตร จิระดําเกิง part-03 51

Quantity Takeoff

part-03 52โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การคํานวณปริมาณงาน

เริ่มจาก BOQ (WBS)
ใชกระดาษคํานวณชวยในการคํานวณเสมอ อยางนอยบันทึกขนาด 
จํานวน
คํานวณปริมาณไลไปที่ละรายการ แตละรายการอาจไลไปตามโซน 
พื้นท่ี หรือGrid-Line
สรุปปริมาณแตละรายการ ยกไปใสใน BOQ

part-03 53โดย วิสูตร จิระดําเกิง

แบบตารางคํานวณปริมาณงาน

ลดความผิดพลาดในการกรอกตัวเลข และการคํานวณ 
งายตอการตรวจสอบความถูกตอง 
ปรับปรุงแบบตารางคํานวณใหเหมาะสมกับประเภทของงาน 

part-03 54โดย วิสูตร จิระดําเกิง

โครงการ : หนา :
หมวด : แบบเลขท่ี :   
ลําดับ รายการ ปริมาณ คอนกรีต fc' =                      ksc. ไมแบบ เหล็กเสริมคอนกรีต

คํานวณ ลบ.ม. คํานวณ ตร.ม. D (มม.) คํานวณ กก.

ตัวอยางรายการคํานวณปริมาณงานคอนกรีต



10

part-03 55โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ตัวอยางแบบสรุปปริมาณงานคอนกรีตเสริมเหล็ก 
โครงการ:
ผูประมาณการ : วนัที :

ลําดบั รายการ ขุด ถม
ทราย
บดอัด

คอนกรตี
หยาบ คอนกรตี ไมแบบ                                                เหล็กเสรมิขนาด(มม.)

ลบ.ม. ลบ.ม. ลบ.ม. ลบ.ม. ลบ.ม. ตร.ม. 6 9 12 16 20 25 28 32
 

part-03 56โดย วิสูตร จิระดําเกิง

โครงการ 
หมวด แบบเลขท่ี หนา
ลําดับ รายการ คํานวณ ปริมาณ หนวย

ตัวอยางรายการคํานวณงานทั่วไป

part-03 57โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ลําดับ รายการ จํานวน ความยาวคานความกวางคานความลึกคาน คอนกรีต ไมแบบ

N L B D B x D x L x N (B+2D) x L x N
โรงเก็บของ

โครงสรางชั้น1
1 B3A (0.15 x 0.40)   

 x 4.00 m x 3   
line 1 ,3 2 11.4 0.15 0.40 1.37 21.66

  
x 3.00 m.   
line K,G' 2 2.80 0.15 0.40 0.34 5.32

  
x 3.00 m.   
line 5,H' 2 2.80 0.15 0.40 0.34 5.32

  
x3.00 m.   
line H-G' 1 2.85 0.15 0.40 0.17 2.71

  

การคํานวณโดยใช MS Excel ชวย

part-03 58โดย วิสูตร จิระดําเกิง

WBS Description No.
W L H unit unit

Dimensions(m.)

ตารางคํานวณแบบ RS Means
โดยคํานวณดวยมือ หรือใช MS Excel ชวย

part-03 59โดย วิสูตร จิระดําเกิง

c
Estimate Beam  A.1

Project : 1 Owner : ant

Building : 1 Engineer : ant

Localtion: 1 Date :

ชื่อคาน
เหล็กเสริมคอนกรีต

จํานวนคาน 2 ตัว จํานวน 4 ขนาด 16 ยาว 3.20
จํานวน 0 ขนาด 0 ยาว 0.00

กวาง 0.15 m. จํานวน 0 ขนาด 0 ยาว 0.00
0.4 m. จํานวน 0 ขนาด 0 ยาว 0.00

ลึก 0.40 m.

ยาว 2.8 m.

0.15 m.

เหล็กปลอก 0.20 ขนาด 9ระยะหาง @

B3A

10/12/2006 14:35

17/5/2006 

แบบคํานวณปรมิาณเขียนดวย VB บน  MS Excel

part-03 60โดย วิสูตร จิระดําเกิง

สรุปปริมาณคานทั้งหมด

คานยาว ปริมาณ คอนกรีต fc' = 210 ไมแบบ
ม. คาน ตร.ม ขนาด (มม.)

2.8 2 5.32 16
0
0
0
9

2 5 8.50 16
0
0
0
6

รายการ
ลบ.ม

B3A  (0.15 x 0.4) m.

B2  (0.15 x 0.35) m. 0.53

0.34

14.67

53.33
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

15.40

เหล็กเสริมคอนกรีต
กก.

40.45

แบบคํานวณปรมิาณเขียนดวย VB บน  MS Excel
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part-03 61โดย วิสูตร จิระดําเกิง

แนวทางการ
วัดปริมาณงาน 
และหนวยที่ใช
(วสท.2540)

ลําดับ รายการ หนวย วิธีวัด แนวทางการวัด
1 ขุดดิน ลบ.ม.  - ขนาดฐานราก x ความลึก x 1.3  - ว.ส.ท. (2540)

 - ปริมาตรขุดจริง  - ท่ัวไป
2 วัสดุถม บดอัดท่ัวไป ลบ.ม.  - พ่ืนท่ีสุทธิตามแบบ x ความหนา  - ว.ส.ท. (2540)

วัสดุถม บดอัดหนานอยกวา 0.30 ม. ตร.ม.  - พ่ืนท่ีสุทธิตามแบบ  - ว.ส.ท. (2540)
3 งานเสาเข็ม
3.1 ตอกเสาเข็ม ม.  - ระบุขนาด  - ว.ส.ท. (2540)

ตน  - ระบุขนาด และ ความยาว  - ว.ส.ท. (2540)
3.2 ตัดเสาเข็ม และ ยาย จํานวน  - ระบุขนาด  - ว.ส.ท. (2540)
3.3 ทดสอบเสาเข็ม จํานวน  - ระบุวิธีการ และ ขนาดเสาเข็ม  - ว.ส.ท. (2540)
4 งานถนน
4.1 ช้ันรองพื้นทาง , ไหลทาง ตร.ม.  - พ้ืนท่ีสุทธิโดยระบุความหนาตามแบบ  - ว.ส.ท. (2540)
4.2 ผิวถนนยางมะตอย , ตร.ม.  - พ้ืนท่ีสุทธิโดยระบุความหนาตามแบบ  - ว.ส.ท. (2540)

 ผิวถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก
4.3 บล็อกปูถนน ตร.ม.  - พ้ืนท่ีสุทธิตามแบบ  - ว.ส.ท. (2540)
4.4 คันหิน รางน้ํา หรือเสาร้ัวก้ันถนน ม.  - ระยะสุทธิตามแบบ  - ว.ส.ท. (2540)
5 งานคอนกรีต
5.1 คอนกรีตหยาบทั่วไป ลบ.ม.  - พ้ืนท่ีจริง x ความลึก  - ท่ัวไป

คอนกรีตหยาบหนานอยกวา 0.10 ม. ตร.ม.  - พ้ืนท่ีสุทธิโดยระบุความหนา  - ว.ส.ท. (2540)
5.2 คอนกรีตโครงสราง ลบ.ม.  - ปริมาตรสุทธติามแบบโดยไมหักปริมาตร  - ว.ส.ท. (2540)

   เหล็กเสริมหรือ วัสดุฝงในคอนกรีต
5.3 ไมแบบคอนกรีต ตร.ม.  - พ้ืนท่ีสัมผัสคอนกรีต กับ ไมแบบสุทธิ  - ว.ส.ท. (2540)

part-03 62โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ปญหาในแนวทางการวัด และราคาตอ
หนวย

วิธีการวัด และ วิธกีารวิเคราะหราคาตอหนวย 
ตองสอดคลองกัน

part-03 63โดย วิสูตร จิระดําเกิง

Workshop1:
การวิเคราะหตนทุนงานขุดดินฐานราก

part-03 64โดย วิสูตร จิระดําเกิง

2 m.

2 m.

4 m.

4 m.

part-03 65โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ความลึกงานขุด
3.00 m.

2 m.

2 m.

part-03 66โดย วิสูตร จิระดําเกิง
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part-03 67โดย วิสูตร จิระดําเกิง part-03 68โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ชนิดเคร่ืองจักร ชนิดดนิ % Swell

(0.8) (1.1) (1.5) (1.9) (2.3) (2.7) (3.0)

หนาดนิชื้น ดนิ
ผสมทราย 2020 40% 65 95 134 168 210 252 290

ทรายและกรวด 1840 18 60 90 122 157 199 237 279

ดนิผสมท่ัวไป 1660 30 54 80 115 145 184 214 252

ดนิเหนียว แข็ง 
แนน 1780 33 50 76 99 130 160 195 229

นํ้าหนักตอ 
ลบ.ม. 

โดยประมาณ
 (กก/ลบ.ม.)

ผลผลติตอชั่วโมง (ลบ.ม.) (ขนาดอุปกรณขุด, ลบ.ม.)

รถขุด "Backhoe" 
(ขุดลกึ 4.5 ม.)

หมายเหตุ

> ตวัเลขผลผลติในตารางเปนทางทฤษฏี โดยคดิวา

    -   เคร่ืองจักรทํางาน 50 นาที ใน 1 ชั่วโมง

    -   ประสิทธิภาพของงาน 83%

    -   ประสิทธิภาพของคนขับ 100 %

    -   มุมเหว่ียงของเคร่ืองจักร 90%

    -   รถบรรทุกขนสงมีขนาดและจํานวนเหมาะสม

>ตวัเลขท่ีจะใชในการประมาณราคาตองเผ่ือสําหรับ
สภาพการทํางานที่ไมสะดวกตาง ๆ โดยท่ัวไปจะคดิ
ผลผลติประมาณ 50% ของคาในตาราง

part-03 69โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ความลึกขุด(ม.) กวาง ยาว
3.00                  2.00        4.00         

ปรมิาตรดินขุดตามแนวทาง ว.ส.ท.=(WxLxDx1.3)                         = 31.20      ลบ.ม. (ระบุในใบเสนอราคา
ปรมิาตรดินขุดจรงิ
Prismoidal Formular

a1 3 A1   = 15
b1 5
a2 5 A2   = 35
b2 7
am 4 Am   = 24
bm 6

V   = (A1+4Am+A2)/6  x  d                = 73.00      ลบ.ม.

ขนาดฐานราก( ม.)

part-03 70โดย วิสูตร จิระดําเกิง

กรณีขุดกองไว (ไมมีคาขนสง)
ตนทุนรถขุด Back Hoe (1.9 cu.m.)   = 900 บาท/ชม. (รวมคนขับ)
อัตราผลผลิตสําหรบัดินผสมทั่วไป     = 145 ลบ.ม./ชม.
อัตราปรับแก 50%                               = 72.5 ลบ.ม./ชม.

ตนทุนงานขุดดนิฐานตอหนวย           = 900 / 72.5 บาท / ลบ.ม.
                     = 12.41      บาท / ลบ.ม.

ตนทุนงานขุดดนิฐานรากรวม            = 12.41 x 73.00 บาท 
                     = 906.21    บาท 

ตนทุนงานขุดดนิฐานตอหนวย (ในใบเสนอราคา)      = 906.21 / 31.20 บาท / ลบ.ม.
                     = 29.05      บาท / ลบ.ม.

โดย วิสูตร จิระดําเกิง part-03 71

Cost Estimation and Coding 
Structure

part-03 72โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การประมาณ
ราคากอสราง
อยางละเอียด
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part-03 73โดย วิสูตร จิระดําเกิง part-03 74โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การประมาณราคาอยางละเอียด

การถอดปริมาณ (Quantity Take Off)
การวิเคราะหตนทุนตอหนวย (Unit Cost Analysis)

part-03 75โดย วิสูตร จิระดําเกิง

บัญชีปริมาณงาน หรือ ระเบียนปริมาณวัสดุ 

เปนบัญชีกันลืม (Check list) ในการประมาณราคา อาจ
สรางโดยเทคนิค “โครงสรางรายการงาน 
(WBS)”
ในประเทศไทยรูปแบบบัญชีปริมาณงานทั่วไปจะอยูในลักษณะของ
ระบบงานตามขั้นตอนงานกอสราง 

part-03 76โดย วิสูตร จิระดําเกิง

งานเตรียมงานกอสราง
งานกอสราง

งานฐานราก
งานโครงสราง ค.ส.ล.
งานหลงัคา
งานฝาเพดาน
งานผนงัและฝา
งานตกแตงผิวพ้ืน และผนัง
งานประต ูหนาตาง
งานลูกกรง และรางกนัตก
งานสี
งานสขุาภิบาลและดับเพลงิ
งานไฟฟาและสื่อสาร
งานระบบขนสง
งานระบบปรับอากาศ
งานผังบริเวณ
อื่นๆ

ตัวอยางการ
แบงหัวขอ
งานใน
ประเทศไทย 

part-03 77โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การจัดหัวขอ
ตามแนว
ทางการวัด
ปริมาณ โดย 
ว.ส.ท.มกราคม 
พ.ศ. 2540

หมวด
1

01 0100 ขอกําหนดทั่วไป
01 0200 คาใชจายในการ

2
02 0100 การปรับเตรียม
02 0200 งานขุด
02 0300 งานถมและงาน
02 0400 งานเสาเข็ม
02 0500 งานพื้นและถนน

3
03 0100 งานคอนกรตี
03 0200 งานไมแบบ
03 0300 งานเหล็กเสรมิ

4
04 0100 งานอิฐและงาน
04 0200 งานฉาบ

งานโครงสรางคอนกรตีเสรมิเหล็ก

งานกอและงานฉาบ

รายละเอียด
งานทั่วไป

งานสนามและงานเสาเข็ม

part-03 78โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การจัดหัวขอ
ตามแนว
ทางการวัด
ปริมาณ โดย 
ว.ส.ท.มกราคม 
พ.ศ. 2540(ตอ)

หมวด
5
6
7

07 0100 งานมงุหลังคา
07 0200 งานระบายน้ํา
07 0300 งานช้ันกนัช้ืน

08 0100 งานประตหูนาตาง
08 0200 งานกระจก
08 0300 งานผนังรอบ

9
09 0100 งานสี
09 0200 งานวัสดุปูพื้น 
09 0300 งานฝาเพดาน

งานตกแตงผนัง พื้น และงานฝาเพดาน

รายละเอียด
งานโครงสรางเหล็กและโลหะอื่นๆ
งานโครงสรางไม
งานปองกนัน้ํา อุณหภูม ิและความชื้น

8
งานประตู หนาตาง และงานผนังรอบ 
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part-03 79โดย วิสูตร จิระดําเกิง

หมวด รายการ

1 ขอกําหนดทัว่ไป (GENERAL REQUIREMENTS)
2 งานสนาม  (SITE  CONSTRUCTION)
3 งานคอนกรตี (CONCRETE)
4 งานกอฉาบ (Masonry)
5 งานโลหะ (METALS)
6 งานไมและพลาสตกิ  (WOOD & PLASTICS)
7 งานปองกันความรอนและความชืน้  (THERMAL AND MOISTURE PROTECTION)
8 งานประตแูละหนาตาง  (DOORS AND WINDOWS)
9 งานตกแตงพื้นผวิและเพดาน  (FINISHES)
10 งานพิเศษเฉพาะทาง (SPECIALTIES)
11 อปุกรณ (EQUIPMENT)
12 งานตกแตง (FURNISHINGS)
13 งานกอสรางพิเศษ (SPECIAL CONSTRUCTION)
14 ระบบลําเลยีงขนสง (CONVEYING SYSTEMS)
15 ระบบเครือ่งกล (MECHANICAL)
16 งานระบบไฟฟา (ELECTRICAL)

WORK CODE :
CSI/CSC MasterFormat ,1995

part-03 80โดย วิสูตร จิระดําเกิง

WORK CODE :CSI/CSC UniFormat ,1995
CSI/CSC UniFormat(1995)
หมวด รหัส รายการ

A SUBSTRUCTURE
    A10 FOUNDATIONS
    A20 BASEMENT CONSRTUCTION

B SHELL
    B10 SUPERSTRUCTURE
    B20 EXTERIOR CLOSURE
    B30 ROOFING

C INTERIORS
    C10 INTERIOR CONSTRUCTION
    C20 STAIRWAYS
    C30 INTERIOR FINISHES

D SERVICES
    D10 CONVEYING SYSTEMS
    D20 PLUMBING SYSTEMS
    D30 HEATING, VENTILATING, AND AIR 

CONDITIONING (HVAC) SYSTEMS
    D40 FIRE PROTECTION SYSTEMS
    D50 ELECTRICAL SYSTEMS

E EQUIPMENT AND FURNISHINGS
    E10 EQUIPMENT
    E20 FURNISHINGS

part-03 81โดย วิสูตร จิระดําเกิง

WORK CODE :CSI/CSC UniFormat ,1995 (cont.)

CSI/CSC UniFormat(1995)
หมวด รหัส รายการ

F OTHER BUILDING CONSTRUCTION
    F10 SPECIAL Structures

F20 SELECTIVE DEMOLITION
G BUILDING STITEWORK

    G10 SITE PREPARATION
    G20 SITE IMPROVEMENTS
    G30 SITE PLUMBING UTILITIES
    G40 SITE HEATING, VENTILATING, AND AIR 

CONDITTIONING (HAVAC) UTILITIES
    G50 SITE ELECTRICAL UTILITIES
    G60 OTHER SITE CONSTRUCTION

Z GENERAL
    Z10 GENERAL REQUIREMENTS
    Z20 BIDDING REQUIREMENTS, CONTRACT 

FORMS, AND CONDITIONS
    Z90 PROJECT COST ESTIMATE

part-03 82โดย วิสูตร จิระดําเกิง

WORK CODE :12-Division UniFormat (R.S.Means)

หมวด รายการ

1 Foundations
1.1 Footings & Foundations
1.4 Special Foundations
1.9 Excavation & Backfill

2 Substructures 
2.1 Slab on Grade

3 Superstructures
3.1 Columns, Beams & Joists
3.4 Structural Walls
3.5 Floor Superstructures
3.7 Roof Superstructures
3.9 Stairs

4 Exterior Closture
4.1 Walls
4.5 Exterior Wall Finishes
4.6 Doors
4.7 Windows & Glazed Walls

part-03 83โดย วิสูตร จิระดําเกิง

WORK CODE :12-Division UniFormat (R.S.Means) 
(cont.)

หมวด รายการ

5 Roofing
5.1 Roof Coverings
5.7 Insulation
5.8 Openings & Speclalties

6 Interior Construction
6.1 Partitions
6.4 Doors
6.5 Wall Finishes
6.6 Floor Finishes
6.7 Ceiling Finishes

7 Conveying
7.1 Elevators
7.2 Special Conveyors

8 Mechanical
8.1 Plumbing
8.2 Fire Protection
8.3 Heating
8.4 Air Conditioning
8.5 Special Systems

part-03 84โดย วิสูตร จิระดําเกิง

WORK CODE :12-Division UniFormat (R.S.Means) 
(cont.)

หมวด รายการ

9 Electrical
9.1 Service & Distribution
9.2 Lighting & Power
9.4 Special Electrical
10 General Conditions
11 Special Construction

11.1 Specialties
12 Site Work

12.3 Trenching
12.5 Roads & Parking
12.7 Bituminous Sidewalks
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part-03 85โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การวิเคราะหงานที่ตองทําโดยเทคนิค 
“โครงสรางรายการงาน(Work 

Breakdown Structure, WBS)”

เริ่มจากกลุมงานระดับที1่ (Level 1)
แบงกลุมงานระดับที่1 ออกเปนกลุมงานระดับที่2 
(Level2)
จากกลุมงานระดับที่2 ใหแยกออกเปนระดับที่ 3 
และระดับรองๆลงๆไปจนถึงระดับงาน หรือกลุมงาน
ที่ใชในการวางแผน และควบคุมโครงการ
ไมจําเปนตองละเอียดที่สุด แตเหมาะสมกับการ
ทํางานแตละโครงการ part-03 86โดย วิสูตร จิระดําเกิง

WBS, Work Code, Cost Code

ทําประมาณราคาตาม WBS (ปริมาณ และ ราคาตอหนวย)
กําหนด Coding Structure ตามความเหมาะสมกับระบบ
ควบคุมของบริษัทฯ
สรางแผนกําหนดเวลา พรอมราคางบประมาณ เพื่อใชในการควบคุมผล
การดําเนินงานดานตนทุน และเวลาไดตอไป

โดย วิสูตร จิระดําเกิง part-03 87

การควบคุมโครงการ
โดยการวิเคราะหผลงานที่ทําได

Project Control by Earned 
Value Analysis

part-03 88โดย วิสูตร จิระดําเกิง

สาระสําคัญใน
กระบวนการ
ควบคุม

ได
ตามแผน

ไมได
ตามแผน

แผนงานฐาน
กิจกรรมและคุณภาพ
ทรัพยากร
กําหนดเวลา
งบประมาณ
ความเสี่ยง

ทําจริง
กิจกรรมและคุณภาพ
ทรัพยากร
จุดตรวจสอบ
คาใชจายจริง
ความเปล่ียนแปลงจากแผน

เปรียบเทียบ
ระหวางแผนและ

ทําจริง

ปรับปรุงตัวเลขในบันทึก
โครงการตามขอมูลถึง
ปจจุบัน

ระบุสาเหตุ
เสนอแนวทางแกไข
จัดทําแผนทํางานเพื่อแกไข

รายงานความกาวหนา ดําเนินการแกไขปญหา
ประเมินผล

part-03 89โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การติดตามประเมินผลการดําเนนิงาน 

การประเมินความกาวหนาเทียบกับแผน
การประเมินตนทุนจริงเทียบกับงบประมาณ

part-03 90โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การประเมินความกาวหนาเทียบกับแผน
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part-03 91โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การประเมินความกาวหนาโดยผังจุดตรวจสอบ
ลําดับ จุดตรวจสอบ กําหนดเสร็จตามแผน เสร็จจริง ชา(-) / เร็ว(+)

1 เร่ิมงานกอสราง 10 ม.ค. 46 10 ม.ค. 46 0
2 milestone2: โครงสรางชั้น3 เสร็จ 14 ธ.ค. 46 25 ธ.ค. 47 -11
3 milestone3-1:มุงหลังคาเสร็จ 28 ม.ค. 47 15 ก.พ. 47 -18
4 milestone3-2:งานผนังรอบนอกเสร็จ 28 ม.ค. 47
5 milestone4:งานหองนํ้าแลัวเสร็จ 80% 4 มี.ค. 47
6 งาสนสถาปตยกรรมแลวเสร็จ 13 มี.ค. 47
7 milestone5: ติดต้ังอุปกรณสุขาภิบาล ไฟฟา Chiller&AHUเสร็จ 28 มี.ค. 47
8 milestone6 : งานกอสรางอาคารแลวเสร็จ 27 เม.ย. 47
9 งานตกแตงภายในแลวเสร็จ 17 พ.ค. 47
10 งานเครือขายแลวเสร็จ 27 เม.ย. 47
11 งานผังบริเวณเสร็จ 16 พ.ค. 47
12 อาคารบริหารและประถมพรอมเปดดําเนินงาน 17 พ.ค. 47
13 เร่ิมงาน Phase2 14 ส.ค. 46
14 งานกอสรางอาคารอนุบาลเสร็จ 25 เม.ย. 47
15 งานตกแตงภายในแลวเสร็จ 15 พ.ค. 47
16 งานระบบคอมพิวเตอรอาคารอนุบาลแลวเสร็จ 25 เม.ย. 47
17 อาคารอนุบาลพรอมเปดดําเนินงาน 15 พ.ค. 47
18 อาคารโรงอาหารและหอประชุม แลวเสร็จ 22 ก.ย. 47
19 งานตกแตงภายในอาคารโรงอาหารและหอประชุมแลวเสร็จ 22 ต.ค. 47
20 อาคารโรงอาหารและหอประชุมพรอมเปดดําเนินงาน 22 ต.ค. 47
21 เร่ิมงาน Phase3 11 ม.ค. 47
22 อาคารมัธยมศึกษาพรอมเปดดําเนินงาน 5 เม.ย. 48

part-03 92โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การควบคมุโครงการโดยเทคนิคการวิเคราะหผลงานทีทํ่าได

การกําหนดรหัสตนทุน
การกําหนดงบประมาณควบคุม
กระบวนการควบคุมตนทุนงานกอสราง

part-03 93โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การกําหนดรหัสตนทุน 

รหัสตนทุนมาตรฐาน 
รหัสตนทุนเฉพาะกิจกรรม

part-03 94โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ตัวอยางการกําหนดรหัสงานเทคอนกรีตฐานรากโดยสรางจาก        รหัส
หมวดหมูงานแบบ UniFormat และ Master Format

part-03 95โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การกําหนดรหัสเฉพาะกิจกรรม

part-03 96โดย วิสูตร จิระดําเกิง

แนวทางกําหนดรหัสตนทุนในทางปฏิบัติ 

ตัวรหัส  ไมยาวเกินไป  แปลความหมายไดงาย
ใชรหัสมาตรฐานเปนแนวทาง  โดยปรับใหเหมาะกบัการใชในแตละ
โครงการ
ไมลงในรายละเอียดลึกเกินไป  เชน  ประตูน้ําทองเหลืองขนาด 3/4” -
21/2” อาจจะไมตองใสรหัสแยกทุกขนาด ซ่ึงจะมากเกินไป                          
กําหนดงานที่ชัดเจน และเดนชัดในการกําหนดปลายทางของตนทุน
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part-03 97โดย วิสูตร จิระดําเกิง

รหัสบัญชีตนทุน
ที่กําหนดตาม
ผูรับผิดชอบ
รวมกับงานหรือ
กลุมงาน

part-03 98โดย วิสูตร จิระดําเกิง

โครงสรางรหัสบัญชีตนทุน 
(Cost Account Code Breakdown 
Structure)

โครงสรางรหัสบัญชี
ตนทุนตามผัง
บริหารองคการ

part-03 99โดย วิสูตร จิระดําเกิง

แบบกําหนด
งบประมาณและ
ศูนยรวมตนทุน

                แบบกําหนดงบประมาณ และ ศูนยรวมตนทนุ

WBS : 01.10.50              คําสั่งเลขท่ี :  PR-08-11-03
กําหนดคร้ังแรก   :  7 พ.ย. 2543
ปรับปรุงแกไขคร้ังที่ : ............... วันที่ :  15 พ.ย.2543

ลําดับ รายการงานโดยสังเขป ศูนยรวม คน-ชัว่โมง          กําหนดเวลา
ตนทุน เร่ิม เสร็จ

1 ออก แบบงานฐานรากอาคารและ 
กําหนดรายละเอยีดดานเทคนิคของ
งานเสาเข็ม และฐานราก

3410 192 01 ธ.ค. 43 07 ธ.ค. 43
3212 224 06 ธ.ค. 43 12 ธ.ค. 43
3214 112 13 ธ.ค. 43 19 ธ.ค. 43
3216 24 20 ธ.ค. 43 22 ธ.ค. 43

ฝายวางแผนโครงการ     ........................................................... วันที่   15 พ.ย.2543 
                                     (     พศิาล  แสงสีสดใส           )
ผูจดัการโครงการ............................................................... วันที่   15 พ.ย.2543 
                                      (     สนั่น  ขาวสะอาดแท      ) part-03 100โดย วิสูตร จิระดําเกิง

รหัสบัญชีตนทุน
แยกตาม
ประเภทงานและ
ตาม WBS

WBS กิจกรรม
รหสับัญชีตนทุน
ตามWBS

1 เร่ิม
2 งานเตรียมงาน 020000
3 รากฐาน 030000
3.1 ตอกเสาเข็ม I-0.18x10.00ม. 030100
3.2 ขุดดิน และ ตัด หัวเข็ม 030200
3.3 กลบดิน 030300
3.4 ฐานราก 030400
3.4.1 ทรายบดอัด 030401
3.4.2 คอนกรีตหยาบ 030402
3.4.3 ไมแบบฐานราก 030403
3.4.4 เหลก็เสริมฐานราก 030404
3.4.5 คอนกรีตฐานราก 030405

part-03 101โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การเก็บขอมูลตนทุน และการรายงาน

ความถูกตองของขอมูล
ความรวดเร็วและทันเหตุการณ

part-03 102โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ผังการไหล
แสดง
กระบวนการ
เก็บขอมูล
ตนทุน

รายงานอื่น ๆ

EARNED  VALUE
ANALYSIS

การวิเคราะห
ผลงานที่ทําได

ACWP
ขอมูลงานกอสรางจริง
จากระบบบัญชีตนทุน
ณ.วันประเมิน

  * คาแรง
  * เคร่ืองจักร
  * วัสดุ
  * อื่นๆ

BCWP
ขอมูลความกาวหนาของงาน
ตามราคางบประมาณ
ณ.วันประเมิน
  * คือปริมาณงานทําไดจริง

แตละกิจกรรม คูณ
ราคาตอหนวย ตามแผน

  * หรือรอยละงานแลวเสร็จ
ของแตละกิจกรรม คูณ
งบประมาณรวมของ
กิจกรรมนั้น

BCWS
ความกาวหนาที่ควรทําได
ณ.วันประเมินจากแผน
ตามราคางบประมาณ

การวิเคราาะหหาตนเหตุ ของปญหา
และ แกไข

การวิเคราะหความเบี่ยงเบน
ของ ตนทุน และ เวลา

จากแผนฐาน
และ การคาดการณ

รายงานการใชทรัพยากร
* ตอคาบ
* สะสม
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part-03 103โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ACWP  :   Actual cost for work performed
หมายถึง จํานวนเงินรวมที่ใชจายไปจริงในการทํางานสวนท่ีแลว
เสร็จ ณ วันท่ีประเมิน

BCWP  :  Budgeted cost for work performed (Earned Value) 
 หมายถึง คางานรวมเปนจํานวนเงินของงานสวนท่ีทําแลวเสร็จ
จริง โดยคดิ จากราคาตามงบประมาณ ณ วันท่ีประเมิน ซึ่งคาน้ี
อาจเรยีกวาผลงานท่ีทําได  หรือ Earned Value

BCWS  :  Budgeted cost for work scheduled
หมายถึง คางานรวมเปนจํานวนเงินของงานที่ควรแลวเสร็จตาม
แผน โดยคิดจากราคาตามงบประมาณ ณ วันท่ีประเมิน

part-03 104โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ขอมูล ACWP 

คาแรง และเครื่องจักร จากขอมูลใบลงเวลา ซึ่งมักจะมีการระบุแยกวา
ใชไปในงานหรือกลุมงานใด
คาวัสดุ แยกตามงานหรือกลุมงาน
คาดําเนินการเฉพาะงาน หรือกลุมงาน
คาโสหุยของบริษัทฯ

part-03 105โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ขอมูล BCWP 

วัดรอยละของงานที่ทําแลวเสร็จจริงท่ีหนางาน แลวจึงมาคูณกับ
งบประมาณของงานนั้น ๆ 

part-03 106โดย วิสูตร จิระดําเกิง

งานเทคอนกรีตฐานราก               300    ลบ.ม. 
 งบประมาณตามแผน           600,000    บาท 

 ณ วันที่ประเมินหนางานจะตองมีการบันทึกผลงานที่ทําไดจริงในเดือนน้ัน และคาสะสมผลงาน
ท่ีทําได เชน 

 งานเทคอนกรีตฐานราก 
 ปริมาณงานตามสัญญา   300   ลบ.ม. 
 ผลงานที่ทําไดถึงเดือนกอน     150   ลบ.ม. 
 ผลงานเดือนน้ี    100   ลบ.ม. 
 รวมผลงานสะสมถึงเดือนน้ี   250   ลบ.ม. 
คิดเปนรอยละแลวเสร็จ   =    (250/300) x 100    =   83.33% 
ดังนั้น คา  BCWP ของงานเทคอนกรีตฐานราก ณ วันประเมินจะเปนดังน้ี 

 BCWP =     600,000  x 
100

3383.   บาท 

 =     500,000 บาท 

part-03 107โดย วิสูตร จิระดําเกิง

BCWP อาจใชวิธีประเมินโดยประมาณ 

วิธี 50/50  คือ เม่ือเริ่มงานใหถือวารอยละแลวเสร็จ 50% และ
เม่ืองานเสร็จสมบูรณ จึงปรับรอยละความกาวหนาเปน 100%
วิธีสัดสวนเวลา เชน กิจกรรมใชเวลา 20 วัน ทําไปแลว 8 วัน ถือ
วามีความกาวหนา (8/20) x 100 เทากบั 40% เปนตน
วิธีจุดตรวจสอบ เชน กลุมงานหน่ึงอาจจะแบงงานเปนชวง ๆ 
ตามขั้นตอนของงาน และเม่ือผานจุดตรวจสอบหนึ่ง
ความกาวหนาของงานก็จะเพ่ิมข้ึนตามที่กําหนดไว เปนตน

part-03 108โดย วิสูตร จิระดําเกิง

งานเทคอนกรีตฐานราก ปริมาณ   300   ลบ.ม. 
 เวลางานกอสรางตามแผน     20     วัน 
 งบประมาณตามแผน                        600,000     บาท 
 ณ วันท่ีประเมินงานควรเริ่มไปแลวตามแผน   =  10 วัน 

ดังนั้น จะประเมินคารอยละแลวเสร็จ      =  
20
10 x 100   = 50% 

ไดวา  BCWS   = 
100
50 x 600,000      =  300,000  บาท 



19

part-03 109โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การวิเคราะหผลงานที่ทําได

SV   =     BCWP   - BCWS
CV   =     BCWP   - ACWP

SVP, % =   x  100  

CVP, % =             x  100 

BCWS
SV

BCWP
CV

part-03 110โดย วิสูตร จิระดําเกิง

แผนงานกอสรางโครงการตัวอยาง

กิจกรรม เวลา งบประมาณ เวลา ( สัปดาห )
(สัปดาห) (บาท) 1 2 3 4 5 6 7 8

A 3 6,000                
B 5 20,000              
C 3 7,500                
D 5 15,000              
E 1 2,500                
F 3 10,500              
G 1 3,000                

part-03 111โดย วิสูตร จิระดําเกิง

งบประมาณงานกอสรางประจําสัปดาหของแตละกิจกรรมกอสรางตามแผนงาน 

กจิกรรม เวลา ( สปัดาห ) รวม
1 2 3 4 5 6 7 8 (BAC)

A 2,000       2,000       2,000       -             -             -           -           -           6,000       
B 3,000       4,000       4,000       4,000         5,000         -           -           -           20,000     
C 2,000       3,000       2,500       -             -             -           -           -           7,500       
D -           -           -           2,000         3,000         4,000       3,000       3,000       15,000     
E -           -           -           -             -             2,500       -           -           2,500       
F -           -           -           3,500         3,500         3,500       -           -           10,500     
G -           -           -           -             -             -           3,000       -           3,000       

รวม 7,000       9,000       8,500       9,500         11,500       10,000     6,000       3,000       64,500     
หมายเหตุ : BAC = Budgeted  Cost at  Completion

          = งบประมาณรวมตามแผน

part-03 112โดย วิสูตร จิระดําเกิง

รายงานตนทุน ณ ส้ินสัปดาหที่ 4 ในการดําเนนิโครงการ

กจิกรรม เฉพาะสัปดาหที่ 4 คาสะสมจากเริ่ม ถงึ ส้ินสัปดาหท่ี4
BCWS ACWP CV BCWS ACWP CV

A 0 1,500 (1,500) 6,000 8,500 (2,500)
B 4,000 2,500 1,500 15,000 15,000 0
C 0 1,300 (1,300) 7,500 9,800 (2,300)
D 2,000 2,800 (800) 2,000 4,500 (2,500)
E 0 0 0 0 0 0
F 3,500 0 3,500 3,500 0 3,500
G 0 0 0 0 0 0
รวม 9,500 8,100 1,400 34,000 37,800 (3,800)

part-03 113โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การวิเคราะหความเบี่ยงเบนของตนทุน และเวลาในโครงการตัวอยาง ณ ส้ินสัปดาหที่ 4

กิจกรรม รอยละ BAC BCWS BCWP ACWP CV CVP SV SVP 
แลวเสร็จ ( บาท ) ( บาท ) ( บาท ) ( บาท ) ( บาท ) ( %) ( บาท ) ( %)

A 100.00     6,000 6,000 6,000 8,500 (2,500) 41.67-       0 -          
B 80.00       20,000 15,000 16,000 15,000 1,000 6.25         1,000 6.67         
C 100.00     7,500 7,500 7,500 9,800 (2,300) 30.67-       0 -          
D 40.00       15,000 2,000 6,000 4,500 1,500 25.00       4,000 200.00     
E -           2,500 0 0 0 0 -           0 -          
F -           10,500 3,500 0 0 0 -           (3,500) 100.00-     
G -           3,000 0 0 0 0 -           0 -          
รวม 64,500 34,000 35,500 37,800 (2,300) 6.48-         1,500 2.33         

หมายเหตุ :               BAC              =                 Budgeted  Cost at  Completion
                                     =                 งบประมาณรวมตามแผน

             เฉล่ีย  BCWS ตอสัปดาห  = 8063 บาท
              SV เปนสัปดาห                = 0.19
  หรือ เร็วกวาแผน ประมาณ           = 0.19 สัปดาห็

part-03 114โดย วิสูตร จิระดําเกิง

คา BCWS, BCWP และ ACWP ในรูปแบบแผนภูมิการวิเคราะหความเบี่ยงเบน

การวิเคราะหผลงานท่ีทําได

0

10,000

20,000

30,000

40,000

50,000

60,000

70,000

0 1 2 3 4 5 6 7 8
สัปดาห

บา
ท

BCWS

BCWP

ACWP
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part-03 115โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ความเปลี่ยนแปลงของ CV และ SV ตามเวลาโครงการ 
การวิเคราะหความเบี่ยงเบน

(4,000)

(3,000)

(2,000)

(1,000)

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

0 1 2 3 4

สัปดาห

บา
ท CV

SV

part-03 116โดย วิสูตร จิระดําเกิง

CPI =  

SPI =  

CSI = CPI  x  SPI  

ACWP
BCWP

BCWS
BCWP

part-03 117โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การคาดการณผลการดําเนินงานเมื่อโครงการแลวเสร็จ 

ประมาณการตนทุนเม่ือโครงการแลวเสร็จ หรอื 
Estimated cost at completion ( EAC )
งบประมาณรวมเมื่องานเสร็จตามแผน หรือ 
Budgeted cost at completion  ( BAC )
ความเบี่ยงเบนของตนทุนเม่ือโครงการแลวเสร็จ หรือ
The variance at completion ( VAC )

part-03 118โดย วิสูตร จิระดําเกิง

VAC =    BAC - EAC 

part-03 119โดย วิสูตร จิระดําเกิง

EAC 

วิธีที่ 1
EAC =    x  BAC BCWP

ACWP

part-03 120โดย วิสูตร จิระดําเกิง

 

งบประมาณของกิจกรรม 
ที่เสร็จแลวหรือกําลังทําอยู 

งบประมาณของกลุมงาน
หรือกิจกรรมที่ยังไมเริ่ม
ตามแผนเดิมหรือปรับแก
จากขอมูลการดําเนินงาน 

EAC 

วิธีที่ 2
EAC =          x                    +BCWP

ACWP
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part-03 121โดย วิสูตร จิระดําเกิง

EAC 

วิธีที่ 3
EAC =    ACWP (ที่วันประเมิน) +

งบประมาณตามแผนของ
กลุมงานหรือกิจกรรมที่
เหลืออยู

part-03 122โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ขอมูลผลการดําเนินโครงการและการวิเคราะหคา EAC, VAC ท้ัง 3 วิธี  

กจิกรรม % BAC BCWP ACWP

 แลวเสร็จ สูตรคํานวณ รายการคํานวณ EAC VAC

A 100 2,000 2,000 2,400 -                               -                               0.00 0.00
B 50 1,500 750 800 -                               -                               0.00 0.00
C - 1,000 - - -                               -                               0.00 0.00

4,500 2,750 3,200 =(ACWP/BCWP)xBAC =(3,200 / 2,750)x4,500 5,236.36 -736.36 

กจิกรรม % BAC BCWP ACWP

 แลวเสร็จ สูตรคํานวณ รายการคํานวณ EAC VAC

A 100 2,000 2,000 2,400 =(ACWP/BCWP)xBAC =(2,400 / 2,000)x2,000 2,400.00 -400.00 
B 50 1,500 750 800 =(ACWP/BCWP)xBAC =(800 / 750)x1,500 1,600.00 -100.00 
C - 1,000 - - =BAC =1,000 1,000.00 0.00

4,500 2,750 3,200 -                               -                               5,000.00 -500.00 

กจิกรรม % BAC BCWP ACWP

 แลวเสร็จ สูตรคํานวณ รายการคํานวณ EAC VAC

A 100 2,000 2,000 2,400 =ACWP =2,400 2,400.00 -400.00 
B 50 1,500 750 800 =ACWP+(BAC-BCWP) =800+(1,500 - 750) 1,550.00 -50.00 
C - 1,000 - - =BAC =1,000 1,000.00 0.00

4,500 2,750 3,200 -                               -                               4,950.00 -450.00 รวม

รวม

รวม

EAC วิธีที่ 1

EAC วิธีที่ 2

EAC วิธีที่ 3

part-03 123โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การรายงานการวิเคราะหผลงานที่ทําได

อะไรที่เปนตนเหตุใหเกิดความเบี่ยงเบนเหลานั้น
ความเบี่ยงเบนท่ีเกิดขึ้นมีผลตอความสําเร็จของโครงการมากนอย
อยางไร
มีผลกระทบตอสวนอ่ืน ๆ หรือ โครงการอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของกับ
โครงการที่พิจารณาอยูหรือไม
เมื่อพบตนเหตุของปญหาแลว มีแผนการแกไขอยางไร
ผลท่ีคาดวาจะไดรับจากการแกไขขางตนเปนอยางไร

โดย วิสูตร จิระดําเกิง part-03 124

ระบบควบคุมตนทุนของผูรับจาง

Contractor’s Cost Control 
System

part-03 125โดย วิสูตร จิระดําเกิง

หลักการและวิธีการของการควบคุมตนทุนการกอสราง 

การกําหนดรหัสตนทุน
การกําหนดงบประมาณควบคุม
กระบวนการควบคุมตนทุนงานกอสราง

part-03 126โดย วิสูตร จิระดําเกิง

รหัสตนทุน หรือรหัสกิจกรรมในการควบคุมตนทุน 

งายตอความเขาใจ 
สามารถใชเปนหัวขอในการเก็บขอมูลรายจาย 
 ขอมูลความกาวหนาของงาน 
ทุกฝายท่ีเกี่ยวของในหนวยงานตองเขาใจตรงกัน 
ฝายบริหารตองใหความสําคัญเปนอันดับแรก กอนจะเริ่มดําเนิน
กระบวนการควบคุมตนทุน 
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part-03 127โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การกําหนดงบประมาณควบคุมฝายผูรับจางกอสราง

ผูรับจางกอสรางจะมีการควบคุมตนทุนงานกอสรางที่ละเอียดกวาใน
สวนของเจาของงาน 
มักจะใชขอมูลจากบัญชีปริมาณงานเปนฐาน 
ทําการปรับปรุงราคาตอหนวยเปนราคาเปาหมายที่ตองการ
ราคาตองเปนไปไดในทางปฏิบัติ
เปนท่ียอมรับจากทีมบริหารโครงการดวย 

part-03 128โดย วิสูตร จิระดําเกิง

บัญชีปริมาณงาน (BOQ) แสดงราคาตามสัญญาจาง

Bill of Quantity 

Project : 2-Storey House,Rachada Best Builder Co.,Ltd.

Unit ปรมิาณ รวม คาแรง และ

WBS        TITLE              Qty. คาแรง วัสดุ คาแรง วัสดุ วัสดุ
010000Start                    -      
020000Mobilization       LS 1.00     -     200,000.00 -       200,000.00 200,000.00      
030000Foudation work           -      -       -        -             
030100Piling I-0.18x10m. ea. 86.00    400.00  1,500.00   34,400.00 129,000.00 163,400.00      
030200Excavation&Pile cut cu.m 140.22   200.00  -        28,044.00 -        28,044.00       
030300Backfill           cu.m 114.90   100.00  -        11,490.00 -        11,490.00       
030400Footing                  -      -       -        -             
030401Compacted sand     cu.m 9.34     60.00   300.00     560.40    2,802.00   3,362.40        
030402Lean concrete      cu.m 4.68     250.00  1,500.00   1,170.00  7,020.00   8,190.00        
030403Footing Formwork   sq.m 37.12    100.00  300.00     3,712.00  11,136.00  14,848.00       
030404Footing Re-Bar     kg. 2,176.52 3.00    16.00      6,529.56  34,824.32  41,353.88       
030405Footing Concrete   cu.m 10.84    250.00  1,600.00   2,710.00  17,344.00  20,054.00       
030500Column(FT-GRD)                                   -       -        -             
030501Column Formwork(FT- sq.m 21.00    100.00  300.00     2,100.00  6,300.00   8,400.00        
030502Column Re-Bar(FT-GR kg. 145.96   3.00    16.00      437.88    2,335.36   2,773.24        
030503Column Concrete(FT- cu.m 1.31     250.00  1,600.00   327.50    2,096.00   2,423.50        
040000Ground Floor Structure                           -       -        -             
040100Grade Beam(GB)                                   -       -        -             
040101GB Formwork        sq.m 121.62   100.00  300.00     12,162.00 36,486.00  48,648.00       
040102GB Re-Bar          kg. 866.99   3.00    16.00      2,600.97  13,871.84  16,472.81       
040103GB Concrete        cu.m 7.88     250.00  1,600.00   1,970.00  12,608.00  14,578.00       
040200Slab on Grade(GS)                                -       -        -             
040201Compacted Sand     cu.m 17.57    50.00   300.00     878.50    5,271.00   6,149.50        
040202GS Siding Form     sq.m 7.19     100.00  300.00     719.00    2,157.00   2,876.00        
040203GS Re-Bar          kg. 776.19   3.00    16.00      2,328.57  12,419.04  14,747.61       
040204GS Concrete        cu.m 17.66    250.00  1,600.00   4,415.00  28,256.00  32,671.00       

        ราคารวม          ราคา / หนวย

part-03 129โดย วิสูตร จิระดําเกิง

บัญชีปริมาณงาน (BOQ) แสดงราคาตามสัญญาจาง(ตอ)

Bill of Quantity 

Project : 2-Storey House,Rachada Best Builder Co.,Ltd.

Unit ปรมิาณ รวม คาแรง และ

 WBS        TITLE              Qty. คาแรง วัสดุ คาแรง วัสดุ วัสดุ
0500002nd Floor Structure                              -       -        -             
050100Column(GRD-2nd Fl.)                              -       -        -             
050101Column Formwork(GRD sq.m 46.43    100.00  300.00     4,643.00  13,929.00  18,572.00       
050102Column Re-Bar(GRD-2 kg. 306.74   3.00    16.00      920.22    4,907.84   5,828.06        
050103Column Concrete(GRD cu.m 2.32     250.00  1,600.00   580.00    3,712.00   4,292.00        
050200Beam(2nd Fl.)                                    -       -        -             
050201Beam Formwork(2nd F sq.m 126.87   100.00  300.00     12,687.00 38,061.00  50,748.00       
050202Beam Re-Bar(2nd Fl. kg. 1,204.56 3.00    16.00      3,613.68  19,272.96  22,886.64       
050203Beam Concrete(2nd F cu.m 8.23     250.00  1,600.00   2,057.50  13,168.00  15,225.50       
050300PC.Plank(2nd Fl.)                                -       -        -             
050301PC.Plank Temp.Suppo sq.m 148.12   15.00   30.00      2,221.80  4,443.60   6,665.40        
050302PC.Plank Installati sq.m 148.12   25.00   180.00     3,703.00  26,661.60  30,364.60       
050303PC.Plank Formwork(2 sq.m 20.00    100.00  300.00     2,000.00  6,000.00   8,000.00        
050304PC.Plank Re-Bar(2nd kg. 323.06   3.00    16.00      969.18    5,168.96   6,138.14        
050305PC.Plank Conc.Toppi cu.m 8.11     250.00  1,600.00   2,027.50  12,976.00  15,003.50       
050400Stair                                            -       -        -             
050401Stair Formwork     sq.m 14.11    100.00  300.00     1,411.00  4,233.00   5,644.00        
050402Stair Re-Bar       kg. 180.03   3.00    16.00      540.09    2,880.48   3,420.57        
050403Stair Concrete     cu.m 1.19     250.00  1,600.00   297.50    1,904.00   2,201.50        
060000Roof Structure                                   -       -        -             
060100Column(2nd Fl.-RB)                               -       -        -             
060101Column Formwork(2nd sq.m 32.40    100.00  300.00     3,240.00  9,720.00   12,960.00       
060102Column Re-Bar(2nd F kg. 259.44   3.00    16.00      778.32    4,151.04   4,929.36        
060103Column Concrete(2nd cu.m 1.21     250.00  1,600.00   302.50    1,936.00   2,238.50        
060200Roof Beam(RB)                                    -       -        -             
060201RB Formwork        sq.m 118.30   100.00  300.00     11,830.00 35,490.00  47,320.00       
060202RB Re-Bar          kg. 716.82   3.00    16.00      2,150.46  11,469.12  13,619.58       

        ราคารวม          ราคา / หนวย

part-03 130โดย วิสูตร จิระดําเกิง

บัญชีปริมาณงาน (BOQ) แสดงราคาตามสัญญาจาง(ตอ)

Bill of Quantity 

Project : 2-Storey House,Rachada Best Builder Co.,Ltd.

Unit ปริมาณ รวม คาแรง และ

WBS        TITLE              Qty. คาแรง วัสดุ คาแรง วัสดุ วัสดุ
100206load center and saf set 1.00     2,000.00 15,000.00  2,000.00  15,000.00  17,000.00       
110000Site Work                                        -       -        -             
110100Drainage Pipe(PVC8" m. 88.00    100.00   500.00     8,800.00  44,000.00  52,800.00       
110200PC.Manhole         ea. 12.00    150.00   1,200.00   1,800.00  14,400.00  16,200.00       
110300RC.Pavement                                      -       -        -             
110301Grading&Preparation sq.m 120.00   150.00   450.00     18,000.00 54,000.00  72,000.00       
110302Compacted Sand Base cu.m 12.00    50.00    250.00     600.00    3,000.00   3,600.00        
110303RC.Pavement Formwor sq.m 9.00     100.00   250.00     900.00    2,250.00   3,150.00        
110304RC.Pavement Re-Bar kg. 277.20   3.00     14.50      831.60    4,019.40   4,851.00        
110305RC.Pavement Concret cu.m 18.00    250.00   1,450.00   4,500.00  26,100.00  30,600.00       
110400Conc. Block Fence  m. 32.00    400.00   1,200.00   12,800.00 38,400.00  51,200.00       
120000End                                              -       -        -             

Sub Total 1 3,022,559.43    

Plus Overhead,% 8 241,804.75      

Plus Profit,% 12 362,707.13      

Sub Total 2 3,627,071.32    
VAT,% 7 253,894.99      

Grand Total 3,880,966.31    

        ราคารวม          ราคา / หนวย

part-03 131โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การปรับปรุงตัวเลขจากบัญชีปริมาณงาน เพื่อจัดทํา
งบประมาณควบคุม 

ทําหลังจากไดมีการกาํหนดวิธีการกอสราง 
มีการวางแผนงานและแผนกําหนดเวลางานกอสรางแลว 
ปรับปรุงราคาตนทุนตอหนวย รวมถึงปริมาณที่คาดวาจะเปนตามกอสรางจริง 
เพื่อเปนงบประมาณควบคุม 
ควรกําหนดรหัสตนทุนเฉพาะกิจกรรม ซึ่งทุกฝายสามารถเขาใจไดตรงกัน 
สามารถทํางานรวมกับฝายตางๆของบริษัทได เชนฝายวางแผน ฝายบัญชี 

part-03 132โดย วิสูตร จิระดําเกิง

รหัสตนทุน และงบประมาณที่ใชในการวางแผนควบคุมตนทุนโครงการ

Act. 
Code 
(ID)    

Cost 
Account 
Code WBS

                     
TITLE            Qty. 

 Budget Cost-
Labor&Eqpt 

 Budget Cost-
Material 

Tot
C

CV1000           010000  Start                             -       
CV1010  01 52 00 020000  Mobilization              LS 1.00      -           150,000.00    1   
CV1020           030000 Foudation work                    -       -           -              
CV1030  31 62 13 030100  Piling I-0.18x10m.        ea. 86.00     34,400.00     103,200.00    1   
CV1040  31 23 16 030200  Excavation&Pile cutting   cu.m. 140.22    23,837.40     -              
CV1050  31 23 23 030300  Backfill                  cu.m. 114.90    8,043.00      -              
CV1060           030400  Footing                           -       -           -              
CV1070  31 23 23 030401  Compacted sand            cu.m. 9.34      560.40        2,335.00         
CV1080  03 31 00 030402  Lean concrete             cu.m. 4.68      1,170.00      5,616.00         
CV1090  03 11 00 030403  Footing Formwork          sq.m. 37.12     3,712.00      9,280.00         
CV1100  03 21 00 030404  Footing Re-Bar            kg. 2,176.52  6,529.56      31,559.54        
CV1110  03 31 00 030405  Footing Concrete          cu.m. 10.84     2,710.00      15,718.00        
CV1120           030500  Column(FT-GRD)                                -           -              
CV1130  03 11 00 030501  Column Formwork(FT-GRD)   sq.m. 21.00     2,100.00      5,250.00         
CV1140  03 21 00 030502  Column Re-Bar(FT-GRD)     kg. 145.96    437.88        2,116.42         
CV1150  03 31 00 030503  Column Concrete(FT-GRD)   cu.m. 1.31      327.50        1,899.50         
CV1160           040000  Ground Floor Structure                        -           -              
CV1170           040100  Grade Beam(GB)                                -           -              
CV1180  03 11 00 040101  GB Formwork               sq.m. 121.62    12,162.00     30,405.00        
CV1190  03 21 00 040102  GB Re-Bar                 kg. 866.99    2,600.97      12,571.36        
CV1200  03 31 00 040103  GB Concrete               cu.m. 7.88      1,970.00      11,426.00        
CV1210           040200  Slab on Grade(GS)                             -           -              
CV1220  31 23 23 040201  Compacted Sand            cu.m. 17.57     878.50        4,568.20         
CV1230  03 11 00 040202  GS Siding Form            sq.m. 7.19      719.00        1,797.50         
CV1240  03 21 00 040203  GS Re-Bar                 kg. 776.19    2,328.57      11,254.76        
CV1250  03 31 00 040204  GS Concrete               cu.m. 17.66     4,415.00      25,607.00        
CV1260           050000  2nd Floor Structure                           -           -              
CV1270           050100  Column(GRD-2nd Fl.)                           -           -              
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part-03 133โดย วิสูตร จิระดําเกิง

รหัสตนทุน และงบประมาณที่ใชในการวางแผนควบคุมตนทุนโครงการ(ตอ)

Act. 
Code 
(ID)    

Cost 
Account 

Code WBS
                     

TITLE            Qty. 
 Budget Cost-
Labor&Eqpt 

 Budget Cost-
Material 

T

CV2120            080700  Floor Finishes                                -           -           
EE1000            100000  Electrical System                             -           -           
EE1010            100100  Conduit and Wiring Works                      -           -           
EE1020  26 20 00 100101  conduit work-wall         LS 1.00      3,000.00      15,000.00     
EE1030  26 20 00 100102  conduit work-above ceiling LS 1.00      3,000.00      15,000.00     
EE1040  26 20 00 100103  Wiring in Conduit         LS 1.00      3,000.00      15,000.00     
EE1050            100200  Electrical Fixtures Installation              -           -           
EE1060  26 50 00 100201  wall switch(1x40W lighting set 20.00     1,000.00      3,000.00      
EE1070  26 50 00 100202  1x40W lighting lamp       set 20.00     4,000.00      24,000.00     
EE1080  26 50 00 100203  wall switch(1x20W lighting set 3.00      150.00        450.00        
EE1090  26 50 00 100204  1x20W lighting lamp       set 3.00      450.00        2,400.00      
EE1100  26 20 00 100205  duplex recetacles         set 11.00     550.00        1,650.00      
EE1110  26 24 00 100206  load center and safty swit set 1.00      2,000.00      15,000.00     
ME1000            090000  Mechanical and Sanitary Works                 -           -           
ME1010            090100  Piping Works                                  -           -           
ME1020  22 11 16 090101  Underground pipe          LS 1.00      1,000.00      3,000.00      
ME1030  22 11 16 090102  Brick wall embeded pipe   LS 1.00      800.00        2,000.00      
ME1040  22 11 16 090103  Above ceiling pipe        LS 1.00      800.00        2,000.00      
ME1050  22 11 16 090104  Riser and branches pipe   LS 1.00      2,000.00      10,000.00     
ME1060  22 11 16 090105  Pressure test             LS 1.00      800.00        3,000.00      
ME1070  22 41 00 090200  Sanitary fixtures installa set 8.00      3,200.00      16,000.00     
ME1080            090300  Wastes Treatment Unit(WTU)                    -           -           
ME1090  33 30 00 090301  Underground pipe to WTU   LS 1.00      500.00        2,000.00      
ME1100  33 30 00 090302  WTU-installation          set 1.00      5,000.00      25,000.00     
ME1110  33 30 00 090303  WTU-system connection     LS 1.00      500.00        1,000.00      

Total Budget Cost 620,960       2,173,041     

part-03 134โดย วิสูตร จิระดําเกิง

รหัสกิจกรรมซึ่งในโครงการตัวอยาง 

รหัสกิจกรรม (activity ID.) 
รหัสบัญชีตนทุน (cost account code) และ 
WBS 
สอดคลองกับแผนกําหนดเวลางานกอสราง และงบประมาณที
กําหนดไวในการควบคุม
ตองมีระบบโปรแกรมคอมพิวเตอรเพ่ือใชชวยในการบรหิาร
จัดการ  

part-03 135โดย วิสูตร จิระดําเกิง

แผนกําหนดเวลาที่สรางดวยโปรแกรม Primavera Project Planner,P3

part-03 136โดย วิสูตร จิระดําเกิง

แผนกําหนดเวลาที่สรางดวยโปรแกรม Primavera Project Planner,P3(ตอ)

part-03 137โดย วิสูตร จิระดําเกิง

กระบวนการควบคุมตนทุนงานกอสรางของผูรับจาง
กอสราง 

อัตราผลผลิต (productivity)
ประมาณการกําไรและขาดทุน (profitability)

part-03 138โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การควบคุมตนทุนกอสรางโดยพิจารณาอัตราผลผลิต 
Productivity Report Work: Masonry Unit Installation (half brick)
Period No. 4 Standard Productivity: 8.00      sq.m./M-D ( 1.00 M-H/sq.m.)

Wk.  
No.

Man-Day  
   (M-D)

Man-
Hour    
(M-H)

Output 
(sq.m.)

Prod. 
(sq.m./ 
M-D)

Prod.   
(M-H 

/sq.m.)

Man-
Day    
(M-D)

Man-
Hour    
(M-H)

Output 
(sq.m.)

Prod. 
(sq.m./ 
M-D)

Prod.   
(M-H 
/sq.m.)

1 35.00     280.00  212.00  6.06      1.32      35.00    280.00  212.00  6.06      1.32      
2 28.00     224.00  188.00  6.71      1.19      63.00    504.00  400.00  6.35      1.26      
3 28.00     224.00  200.00  7.14      1.12      91.00    728.00  600.00  6.59      1.21      
4 21.00     168.00  200.00  9.52      0.84      112.00  896.00  800.00  7.14      1.12      
5
6
7
8
9
10
11
12

หมายเหตุ: คนงานทํางาน 8 ชั่วโมงตอวัน Output ผลงานทีท่าํได
M-D คน-วัน Prod. อัตราผลผลิต (productivity)
M-H คน-ชั่วโมง
sq.m. ตารางเมตร

This Period Cumulative
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part-03 139โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การควบคุมตนทุนกอสรางโดยพิจารณาราคาตอ
หนวย 

Unit Cost Report Work: Masonry Unit Installation (half brick)
Period No. 4 Standard Unit Cost 30.00            Baht / sq.m.

Cumulative

Wk.N
o.

Productivity 
(sq.m./ M-D)

Productivity 
(M-H /sq.m.)

Unit Cost 
(Baht/sq.m.)

Productivity 
(sq.m./ M-D)

Productivity 
(M-H /sq.m.)

Unit Cost 
(Baht/sq.m.)

1 6.06             1.32             39.62          6.06              1.32              39.62            
2 6.71             1.19             35.74          6.35              1.26              37.80            
3 7.14             1.12             33.60          6.59              1.21              36.40            
4 9.52             0.84             25.20          7.14              1.12              33.60            
5
6
7
8
9
10
11
12

หมายเหตุ: 
คนงานทํางาน 8 ชั่วโมงตอวัน
M-D คน-วัน 240 บาท ตอ คน-วัน
M-H คน-ชั่วโมง 30 บาท ตอ คน-ชั่วโมง
sq.m. ตารางเมตร

อัตราคาแรง

This Period

part-03 140โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การควบคุมตนทุนโดยประมาณการกําไรและขาดทุน

ติดตามบันทึกขอมูลดานผลงานที่ทําไดและคาใชจายตางๆที่เกิดขึ้นจริง 
วิเคราะหเปรียบเทียบ 
คาดการณกําไรและขาดทุนเมื่อสิ้นสุดโครงการ
รายงานควบคุมตนทุน อาจทําสรุปเปนรายเดือน  
สามารถตรวจสอบกลับไปถึงตนเหตุของปญหาไดดวย 

part-03 141โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ตัวอยางรายงานควบคุมตนทุน ระหวางดําเนินโครงการ
(By WBS) Cost Control Report Period No 3 Data Date 07-Feb-02

Activity 
Code (ID)   

Cost 
Account 
Code WBS

                     
 TITLE         Budget Cost 

% 
Comp. Earned Value Actual Cost

Estimate at 
Completion

Variance at 
Completion 

(VAC)
CV1000              010000   Start                -         100.0 0.00 0.00 0.00 0.00
CV1010     01 52 00 020000   Mobilization         150,000.00  100.0 150000.00 120000.00 120000.00 30000.00
CV1020              030000 Foudation work       -         100.0 0.00 0.00 0.00 0.00
CV1030     31 62 13 030100   Piling I-0.18x10m.   137,600.00  100.0 137600.00 125000.00 125000.00 12600.00
CV1040     31 23 16 030200   Excavation&Pile cutti 23,837.40   100.0 23837.40 25000.00 25000.00 -1162.60
CV1050     31 23 23 030300   Backfill             8,043.00    100.0 8043.00 5500.00 5500.00 2543.00
CV1060              030400   Footing              -         100.0 0.00 0.00 0.00 0.00
CV1070     31 23 23 030401   Compacted sand       2,895.40    100.0 2895.40 2500.00 2500.00 395.40
CV1080     03 31 00 030402   Lean concrete        6,786.00    100.0 6786.00 5500.00 5500.00 1286.00
CV1090     03 11 00 030403   Footing Formwork     12,992.00   100.0 12992.00 12000.00 12000.00 992.00
CV1100     03 21 00 030404   Footing Re-Bar       38,089.10   100.0 38089.10 35500.00 35500.00 2589.10
CV1110     03 31 00 030405   Footing Concrete     18,428.00   100.0 18428.00 16500.00 16500.00 1928.00
CV1120              030500   Column(FT-GRD)       -         100.0 0.00 0.00 0.00 0.00
CV1130     03 11 00 030501   Column Formwork(FT-GR 7,350.00    100.0 7350.00 8500.00 8500.00 -1150.00
CV1140     03 21 00 030502   Column Re-Bar(FT-GRD) 2,554.30    100.0 2554.30 2200.00 2200.00 354.30
CV1150     03 31 00 030503   Column Concrete(FT-GR 2,227.00    100.0 2227.00 1800.00 1800.00 427.00
CV1160              040000   Ground Floor Structur -         100.0 0.00 0.00 0.00 0.00
CV1170              040100   Grade Beam(GB)       -         100.0 0.00 0.00 0.00 0.00
CV1180     03 11 00 040101   GB Formwork          42,567.00   80.0 34053.60 34000.00 42512.00 55.00
CV1190     03 21 00 040102   GB Re-Bar            15,172.33   80.0 12137.86 12000.00 12000.00 3172.33
CV1200     03 31 00 040103   GB Concrete          13,396.00   0.0 0.00 0.00 13396.00 0.00
CV1210              040200   Slab on Grade(GS)    -         0.0 0.00 0.00 0.00 0.00
CV1220     31 23 23 040201   Compacted Sand       5,446.70    0.0 0.00 0.00 5446.70 0.00
CV1230     03 11 00 040202   GS Siding Form       2,516.50    0.0 0.00 0.00 2516.50 0.00
CV1240     03 21 00 040203   GS Re-Bar            13,583.33   0.0 0.00 0.00 13583.33 0.00
CV1250     03 31 00 040204   GS Concrete          30,022.00   0.0 0.00 0.00 30022.00 0.00
CV1260              050000   2nd Floor Structure  -         0.0 0.00 0.00 0.00 0.00
CV1270              050100   Column(GRD-2nd Fl.)  -         0.0 0.00 0.00 0.00 0.00
CV1280     03 11 00 050101   Column Formwork(GRD-2 16,250.50   0.0 0.00 0.00 16250.50 0.00
CV1290     03 21 00 050102   Column Re-Bar(GRD-2nd 5,367.95    0.0 0.00 0.00 5367.95 0.00
CV1300     03 31 00 050103   Column Concrete(GRD-2 3,944.00    0.0 0.00 0.00 3944.00 0.00
CV1310              050200   Beam(2nd Fl.)        -         0.0 0.00 0.00 0.00 0.00
CV1320     03 11 00 050201   Beam Formwork(2nd Fl. 44,404.50   0.0 0.00 0.00 44404.50 0.00
CV1330     03 21 00 050202   Beam Re-Bar(2nd Fl.) 21,079.80   0.0 0.00 0.00 21079.80 0.00

part-03 142โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การวิเคราะหความเบี่ยงเบนทางตนทุน 

ใชหลักการการวิเคราะหผลงานที่ทําได (earned value analysis) 
ตัวอยางคํานวณในรูป ใชวิธีที่3ในการคํานวณ 
การวิเคราะหความเบี่ยงเบนดานเวลา ผูวางแผนจะตองจัดเตรียมขอมูล 
BCWS ของโครงการไว 

part-03 143โดย วิสูตร จิระดําเกิง

คาผลงานที่ทําไดตามแผน (BCWS) ของโครงการตัวอยาง

ACT ID DESC
 Total 
Budget   DEC 2001   JAN 2002   FEB 2002   MAR 2002   APR 2002   MAY 2002   JUN 2002   JUL 2002   AUG 2002   SEP 2002

CV1010 Mobilization 150,000     150,000      
CV1030 Piling I-0.18x10m. 137,600     137,600      
CV1040 Excavation&Pile cutt 23,837       10,216        13,621        
CV1050 Backfill 8,043         4,022          4,022          
CV1070 Compacted sand 2,895         2,895          
CV1080 Lean concrete 6,786         6,786          
CV1090 Footing Formwork 12,992       12,992        
CV1100 Footing Re-Bar 38,089       38,089        
CV1110 Footing Concrete 18,428       18,428        
CV1130 Column Formwork(FT-G 7,350         7,350          
CV1140 Column Re-Bar(FT-GRD 2,554         2,554          
CV1150 Column Concrete(FT-G 2,227         2,227          
CV1180 GB Formwork 42,567       42,567        
CV1190 GB Re-Bar 15,172       15,172        
CV1200 GB Concrete 13,396       13,396        
CV1220 Compacted Sand 5,447         5,447          
CV1230 GS Siding Form 2,517         2,517          
CV1240 GS Re-Bar 13,583       13,583        
CV1250 GS Concrete 30,022       30,022        
CV1280 Column Formwork(GRD- 16,251       16,251        
CV1290 Column Re-Bar(GRD-2n 5,368         5,368          
CV1300 Column Concrete(GRD- 3,944         3,944          
CV1320 Beam Formwork(2nd Fl 44,405       5,551          38,854        
CV1330 Beam Re-Bar(2nd Fl.) 21,080       7,027          14,053        
CV1340 Beam Concrete(2nd Fl 13,991       13,991        
CV1360 PC.Plank Temp.Suppor 6,665         6,665          
CV1370 PC.Plank Installatio 30,365       30,365        
CV1380 PC.Plank Formwork(2n 7,000         7,000          
CV1390 PC.Plank Re-Bar(2nd 5,654         5,654          
CV1400 PC.Plank Conc.Toppin 13,787       13,787        
CV1420 Stair Formwork 4,939         4,939          
CV1430 Stair Re-Bar 3,151         3,151          
CV1440 Stair Concrete 2,023         2,023          
CV1470 Column Formwork(2nd 11,340       11,340        
CV1480 Column Re-Bar(2nd Fl 4,540         4,540          
CV1490 Column Concrete(2nd 2,057         2,057          
CV1510 RB Formwork 41,405       5,915          35,490        
CV1520 RB Re-Bar 12,544       6,272          6,272          

part-03 144โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ตัวอยางรายงานวิเคราะหความเบี่ยงเบน
PROJECT VARIANCE ANALYSIS
Project : Rachada House Report No. ……EVA-03……………

Project No. 30512 Date : ……7 Mar.2002……….

Period No. 3

Budget
BAC BCWS BCWP ACWP EAC VAC

Amount (Baht) 2,794,001           421,952              456,994              406,000              2,739,971           54,030                

SV (Baht)

35,042                
สรุปสถานภาพโครงการ
          การดาํเนินงานในคาบที่ 3 สามารถรักษากาํหนดเวลาตามแผนไดอยางดี โดยยงัคงมีความกาวหนาเร็วกวาแผน
0.25 เดอืน  และคาดการณเมือ่สิ้นโครงการจะใชเงนินอยกวางบประมาณที่ตัง้ไวจํานวน 54,030.บาท

สรุปปญหาที่พบเดือนนี ้และผลจากปญหา
ไมพบประเด็นปญหา

สาเหตุของปญหา

แผนการแกไข และผูรบัผิดชอบ

....โสภา แสนเพลิน........ ....ประมาณ  แสนแมน...... …เหมอืน  ตาเหน็........
ฝายบัญชี วิศวกรตนทนุ ฝายวางแผน
วันที่…7 Mar.2002.......... วันที่…7 Mar.2002.......... วันที…่7 Mar.2002..........

140,650.50                                      

BCWS (per month) SV (month) : (+ Ahead / - Delay)

0.25                                                 

Schedule Control

Earned Value Analysis (EVA)

Cumulative Todate Forcast at Completion
Cost Control
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part-03 145โดย วิสูตร จิระดําเกิง

แนวทางปฏิบัติในกระบวนการควบคุมตนทุน

คอนขางยุงยากและจุกจิก 
ตองเก็บขอมูลจํานวนมาก คาแรง เครื่องจักร และวัสดุ
ตองบริหารงานรวมกันท้ัง ฝายบัญชี ฝายประมาณการ และฝายวางแผน
มีความจําเปนตองมีโปรแกรมคอมพิวเตอรชวยจัดการฐานขอมูล 
ทุกฝายจะตองเขาใจรหัสกิจกรรมกอสราง รหัสบัญชีตนทุน ท่ีจะใชใน
กระบวนการควบคุมตนทุนโครงการ  

part-03 146โดย วิสูตร จิระดําเกิง

โปรแกรมควบคุมตนทุน 
เขียนขึ้นบนโปรแกรมจัดการฐานขอมูล 
อาจใชรวมกับโปรแกรมทางบัญชี 
ผูบริหารจะตองใหแนวคิดกับนักเขียนโปรแกรมวา ตองการดูรายงานอะไร 
และฐานขอมูลท่ีสําคัญมีอะไรบาง
ตองคํานึงถึงการเก็บรวมรวมขอมูลจากภาคสนาม 
มีความงายในการทําความเขาใจของผูปฏิบัติงานที่หนางาน 
มีเจาหนาท่ีธุรการดานคอมพิวเตอร ดําเนินการนําเขาขอมูลประจําวัน 

part-03 147โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ขอมูลพื้นฐาน ในงานควบคุมตนทุนงานกอสราง

งบประมาณ (budget) พรอมบัญชีปริมาณงาน
คนงาน และอัตราคาจาง
เครื่องจักรในงานกอสราง และตนทุนการใชตอช่ัวโมง
วัสดุกอสราง และราคาตอหนวย

part-03 148โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ตองวางแผน การเก็บรวบรวมขอมูล การบันทึก

ขอมูลอะไร
ใครเปนคนเก็บ
ใครบันทึก
เมื่อใด

part-03 149โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ตัวอยางตารางขอมลู
งบประมาณงาน

กอสรางในโครงการ

WORK 
CODE WBS WORK NAME QNTY UNIT

LABOUR AND 
MACHINE  COST

MATERIAL 
COST

CV1010    020000      Mobilization                               1  LS                          -               150,000 
CV1030    030100 Piling I-0.18x10m.                     86  ea.                  34,400             103,200 
CV1040    030200 Excavation&Pile cutting            140  cu.m.                  23,837                       - 
CV1050    030300 Backfill                                      115  cu.m.                    8,043                       - 
CV1070    030401      Compacted sand                      9  cu.m.                       560                 2,335 
CV1080    030402      Lean concrete                           5  cu.m.                    1,170                 5,616 
CV1090    030403      Footing Formwork                     37  sq.m.                    3,712                 9,280 
CV1100    030404      Footing Re-Bar                         2177  kg.                    6,530               31,560 
CV1110    030405      Footing Concrete                      11  cu.m.                    2,710               15,718 
CV1130    030501      Column Formwork(FT-GRD)    21  sq.m.                    2,100                 5,250 
CV1140    030502      Column Re-Bar(FT-GRD)         146  kg.                       438                 2,116 
CV1150    030503      Column Concrete(FT-GRD)     1  cu.m.                       328                 1,900 
CV1180    040101      GB Formwork                            122  sq.m.                  12,162               30,405 
CV1190    040102      GB Re-Bar                                867  kg.                    2,601               12,571 
CV1200    040103      GB Concrete                             8  cu.m.                    1,970               11,426 
CV1220    040201      Compacted Sand                      18  cu.m.                       878                 4,568 
CV1230    040202      GS Siding Form                        7  sq.m.                       719                 1,798 
CV1240    040203      GS Re-Bar                                776  kg.                    2,329               11,255 
CV1250    040204      GS Concrete                             18  cu.m.                    4,415               25,607 
CV1280    050101      Column Formwork(GRD-2nd 46  sq.m.                    4,643               11,608 
CV1290    050102      Column Re-Bar(GRD-2nd Fl.)  307  kg.                       920                 4,448 
CV1300    050103      Column Concrete(GRD-2nd 2  cu.m.                       580                 3,364 
CV1320    050201      Beam Formwork(2nd Fl.)          127  sq.m.                  12,687               31,718 
CV1330    050202      Beam Re-Bar(2nd Fl.)              1205  kg.                    3,614               17,466 
CV1340    050203      Beam Concrete(2nd Fl.)           8  cu.m.                    2,058               11,934 
CV1360    050301      PC.Plank Temp.Support(2nd 148  sq.m.                    2,222                 4,444 
CV1370    050302      PC.Plank Installation(2nd Fl.)   148  sq.m.                    3,703               26,662 
CV1380    050303      PC.Plank Formwork(2nd Fl.)    20  sq.m.                    2,000                 5,000 
CV1390    050304      PC.Plank Re-Bar(2nd Fl.)         323  kg.                       969                 4,684 
CV1400    050305      PC.Plank Conc.Topping(2nd 8  cu.m.                    2,028               11,760 
CV1420    050401      Stair Formwork                         14  sq.m.                    1,411                 3,528 
CV1430    050402      Stair Re-Bar                              180  kg.                       540                 2,610 
CV1440    050403      Stair Concrete                           1  cu.m.                       298                 1,726 
CV1470    060101      Column Formwork(2nd Fl.- 32  sq.m.                    3,240                 8,100 
CV1480    060102      Column Re-Bar(2nd Fl.-RB)     259  kg.                       778                 3,762 
CV1490    060103      Column Concrete(2nd Fl.-RB)  1  cu.m.                       302                 1,754 
CV1510    060201      RB Formwork                            118  sq.m.                  11,830               29,575 
CV1520    060202      RB Re-Bar                                717  kg.                    2,150               10,394 
CV1530    060203      RB Concrete                             7  cu.m.                    1,832               10,628 
CV1550    060301      LG Steel Structure                    276  sq.m.                  41,442             207,210 
CV1560    060302      Rustproof Painting                    276  sq.m.                    6,907                 9,670 
CV1590    070101      Ext.Brick Wall(GRD FL.)           106  sq.m.                    4,250               11,686 

part-03 150โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ตัวอยางตารางขอมลูคนงานในโครงการ

BADGE NO FIST NAME LAST NAME ID NUMBER DAY PAY REMARK
A1013 จันทรโท ประทาน 5-3304-00209-51-7 200
A1014 สมศักด์ิ ทองทา 3-3499-00929-72-3 160
A8001 สาธิต สุขเกษม 3-4808-00030-29-1 170
A8002 ธนวรรณ ศรีสุข 3-5309-00045-22-1 200
A8003 ลินดา หอมหวน 5-1007-00041-03-6 180
C0002 สนทนา นามพล 3-4113-00255-46-4 165
C0003 ทองแดง สีโท 5-4050-00690-31- 165
C0004 สาคร จันลี 4-9020-00087-95-0 170
C0006 สมจิตร ชยัชารี 3-4113-00247-19-4 160
C0007 ประจักษ ทวยเพียง 3-4104-00065-00-3 160
C0009 กองกังวาศ บวัยกหวาน 3-4113-00249-30-8 160
C0010 อุบล พิมพศิาล 3-1604-00577-06-6 170
C0011 สมบตัิ พิมล 3-3605-00763-93-5 190
C0012 สํารอง สุรวิงค 3-4103-00452-35-8 180
C0013 นิคม สารดีํา 3-4102-00343-48-4 170
C0014 มนตรี มะเทศ 3-4102-00513-68-1 170
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part-03 151โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ตัวอยางตารางขอมลูเคร่ืองจักรในโครงการ

MACHINE CODE MACHEN NAME MACHINE COST/HOUR
00-0001 เคร่ือง ROTOR HITACHI  (TA-DE-001) 150

00-0002 รถผสมคอนกรีต 200

00-0003 รถเกรด 180

00-0004 รถตัก 179

00-0005 รถขุด 150

00-0006 รถ Mobile crane 300

00-0007 รถเทรคเตอร 167

00-0008 รถยก (FORKLIFT) 130

part-03 152โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ตัวอยางตารางขอมลู
วัสดุกอสรางใน

โครงการ

DESCRIPTION 
CODE DESCRIPTION UNIT UNIT PRICE

01-0001 เสาเข็ม  I 0.40x0.40x21 ม. ตน 15300
01-0002 เสาเข็ม  I 0.35x0.35x21ม. ตน 14500
01-0003 เสาเข็ม  I 0.30x0.30x21ม. ตน 8600
01-0004 เสาเข็ม  I 0.18x0.18x10 ม. ตน 1200
02-0001 เหล็ก RB 6 mm SR 24 ก.ก. 15
02-0002 เหล็ก RB 9 mm SR 24 ก.ก. 15
02-0003 เหล็ก DB12 mm SR 30 ก.ก. 15
02-0004 เหล็ก DB 16 mm SR 30 ก.ก. 15
02-0005 เหล็ก DB 20 mm SR 30 ก.ก. 15
02-0006 เหล็ก DB 25 mm  SR 30 ก.ก. 15
03-0001 Pipe O.D. 165.2 x 5 x 19.80 ก.ก. 18
03-0002 Pipe O.D. 60.5 x 3.2 x 4.52 ก.ก. 18
03-0003 U - 125 x 65 x 6 ก.ก. 17
03-0004 C - 125 x 50 x 20 x 2.3  ก.ก. 17
03-0005 C - 150 x 50 x 20 x 3.2  ก.ก. 17
03-0006 Pipe O.D. 76.3 x 3.2 x 5.77 ก.ก. 17
03-0007 Pipe O.D. 165.2 x 5 x 19.80 ก.ก. 17
03-0008 เหล็กกลอง 2." *4"   หนา 3.2  มม. ก.ก. 17
03-0009 Plate Steel   16 x 250 x 350 ก.ก. 17
04-0001 กระเบือ้งโรแนลแกรนิโต 12x12" เทา ตร.ม. 370
04-0002 กระเบือ้งคอตโต 8"x8" เอ็กซตราเน้ือทอง ตร.ม. 320
04-0003 กระเบือ้งคอตโต 8"x8" เอ็กซตราครีม ตร.ม. 320
04-0004 กระเบือ้งคอตโต 8"x8" เอ็กซตรานํ้าตาล ตร.ม. 320
04-0005 กระเบือ้งเซรามกิ 12" * 12" สีขาว ตร.ม. 370
06-0001 Roof Sheet ตร.ม. 270
06-0002 Sky light ตร.ม. 400
06-0003 Flashing  0.53 ตร.ม. 180
06-0004 Lover Type 3 ตร.ม. 150
06-0005 กระเบือ้งแผนเรียบ 120x240x6 มม. ตร.ม. 180
06-0006 กระเบือ้งแผนเรียบระบายอากาศ ตร.ม. 200
06-0007 กระเบือ้งแผนใส ซีแพคโมเนีย ตร.ม. 150
07-0001 ทอ PVC 1/2" ทอน 15
07-0002 ทอ PVC 3/4" ทอน 18
07-0003 ทอ PVC 1" ทอน 20
07-0004 ทอ PVC 1 *1/2" ทอน 25

part-03 153โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ตัวอยางแบบ
บันทึกเวลา

ทํางานคนงาน 
แยกตามรหัส
กิจกรรม

NAME
1 A1013 จันทรโท 8 4
2 A1014 สมศักด์ิ 8 4
3 A8001 สาธิต 8 4
4 C0009 กองกังวาศ 8
5 C0010 อุบล 8
6 C0011 สมบัติ 8
7 C0012 สํารอง 8
8 C0013 นิคม 8
9 C0014 มนตรี

10
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part-03 154โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ตัวอยางแบบ
บันทึกเวลา
ทํางาน

เคร่ืองจักร แยก
ตามรหัส
กิจกรรม

Project RACHADA HOUSE ชื่อเคร่ืองจกัร Back-Hoe PC200
วนัที่ จาก 10/12/2001 ถงึ รหัสเคร่ืองจกัร 00-0005

อัตราคาใชจายเครื่องจกัร (บาท ตอ ชั่วโมง)
ชัว่โมงปกติ 1200
ชัว่โมงลวงเวลา 1400
ชวงซอมหรือคอยงาน 400

ชม.ปกติ
ลวงเวลา

ชม.ปกติ 8 8        9,600               
ลวงเวลา -    -                   
ชม.ปกติ 8 8        9,600               
ลวงเวลา -    -                   
ชม.ปกติ 6 6        2 8,000               
ลวงเวลา 4 4        5,600               
ชม.ปกติ 6 6        2 8,000               
ลวงเวลา 4 4        5,600               
ชม.ปกติ 4 4 8        9,600               
ลวงเวลา 4 4        5,600               
ชม.ปกติ 4 4 8        9,600               
ลวงเวลา 4 4        5,600               
ชม.ปกติ -    -    -    -                   
ลวงเวลา -    -                   

44      16      
76,800             รวมตนทุน
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Cost Code TOTAL HOURS

16/12/2001

13/12/2001

14/12/2001

15/12/2001

พฤหัส

ศุกร

เสาร

16/12/2001
อาทิตย

part-03 155โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ตัวอยางแบบใบ
เบิกวัสดุ แยก
ตามรหัส
กิจกรรม

เลมที่.003 เลขที…่021
วันที…่15/12/2001

รหัสสินคา รายการ จํานวน หนวย ชื่องาน รหัสงาน หมายเหตุ
Stock Code Description Qty. Unit Work Name Work Code Remark

01-0001 เสาเข็ม  I 0.18x0.18x10 ม. 86 ตน Piling I-0.18x10m.           CV1030     

BEST BUILDER CO.,LTD.

Project No…HS21/2001.     Project Name: ……RACHADA HOUSE
ใบเบิกวัสดุ

ผูอนุมัติ...ธนกร      สมควรรอ….12/9/48

ผูเบิก...โสภณ     หวังรวยทรัพย…12/9/48 ผูจายของ…สิทธิชัย    ไรทกุข…12/9/48

ผูรับของ…พิศาล    ผูนําทาง…12/9/48
part-03 156โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ตัวอยาง
แบบฟอรม

สําหรับบันทึก
การใชแรงงาน

รายวัน 
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part-03 157โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ตัวอยางแบบฟอรม
สําหรับบันทึกการ
ใชวัสดุ (บันทึกตาม

ใบเบิก)

part-03 158โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ตัวอยางฟอรม
สําหรับบันทึกการ
ใชเคร่ืองจักร

part-03 159โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ตัวอยางการรายงานความกาวหนาของกิจกรรม ณ สิ้นคาบที่ 1

PROGRESS REPORT Start Date: 1 Dec.2001 Period No. : 01 Forman: Sopol Wang
PROJECT : Rachada House Finish Date: 30 Nov.2002 Report Date : 07-Jan-02 Engineer : Sithichai Wongse

WORK 
CODE WBS WORK NAME QNTY UNIT To Last Period This Period To Date

Cum.% 
Complete

CV1010    020000      Mobilization                               1  LS                        -                      0.30 0.30                   30%
CV1030    030100 Piling I-0.18x10m.                     86  ea.                        -                    69.00 69.00                 80%
CV1040    030200 Excavation&Pile cutting            140  cu.m.                        -                    28.00 28.00                 20%
CV1050    030300 Backfill                                      115  cu.m.                        -                          -   -                     0%
CV1070    030401      Compacted sand                      9  cu.m.                        -                          -   -                     0%
CV1080    030402      Lean concrete                           5  cu.m.                        -                          -   -                     0%
CV1090    030403      Footing Formwork                     37  sq.m.                        -                          -   -                     0%
CV1100    030404      Footing Re-Bar                         2177  kg.                        -                          -   -                     0%
CV1110    030405      Footing Concrete                      11  cu.m.                        -                          -   -                     0%
CV1130    030501      Column Formwork(FT-GRD)    21  sq.m.                        -                          -   -                     0%
CV1140    030502      Column Re-Bar(FT-GRD)         146  kg.                        -                          -   -                     0%
CV1150    030503      Column Concrete(FT-GRD)     1  cu.m.                        -                          -   -                     0%
CV1180    040101      GB Formwork                           122  sq.m.                        -                          -   -                     0%
CV1190    040102      GB Re-Bar                                867  kg.                        -                          -   -                     0%
CV1200    040103      GB Concrete                             8  cu.m.                        -                          -   -                     0%
CV1220    040201      Compacted Sand                      18  cu.m.                        -                          -   -                     0%
CV1230    040202      GS Siding Form                        7  sq.m.                        -                          -   -                     0%
CV1240    040203      GS Re-Bar                                776  kg.                        -                          -   -                     0%
CV1250    040204      GS Concrete                             18  cu.m.                        -                          -   -                     0%

BEST BUILDER CO.,LTD.

Work Progress

part-03 160โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ตัวอยางรายงานควบคมุตนทุน (Cost Control Report) จากโปรแกรมฐานขอมูล 

part-03 161โดย วิสูตร จิระดําเกิง

อางอิง

วิสูตร จิระดําเกิง. การบริหารตนทุน งานกอสราง. กรุงเทพฯ : วรรณกวี
,2549.
วิสูตร จิระดําเกิง. การประมาณราคากอสราง. กรุงเทพฯ : วรรณกวี
,2551.
วิสูตร จิระดําเกิง. ขอมูลตนทุน งานกอสราง. กรุงเทพฯ : วรรณกวี
,2550.
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