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โดย วิสูตร จิระดําเกิง part-03 1

การวางแผนโครงการ
( Project Planning )

part-03 2โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การวางแผนงานโครงการที่ดี

ทําใหเกิด

ความสําเร็จของโครงการ

part-03 3โดย วิสูตร จิระดําเกิง

"Success Project"

การสงมอบสินคา
ให "ลูกคา" โดย

ไดคุณภาพที่
กําหนด

ทันเวลาท่ีตองการ

คาใขจายรวมอยูภายใต
งบประมาณที่เตรียมไว

part-03 4โดย วิสูตร จิระดําเกิง

จุดประสงคของการวางแผน

WBS

Work Pck1 Work Pck2 Work Pck3

กําหนดงานที่ตองทํา

มีโอกาสศึกษาทําความเขาใจงานลวงหนา

รูถึงขอมูลที่ตองการเพิ่มเติม

part-03 5โดย วิสูตร จิระดําเกิง

1
2

3
4

5

ใชเปนเกณฑในการเปรียบเทียบ ประเมิน
การดําเนินโครงการ

มองปญหาลวงหนา

จุดประสงคของการวางแผน(ตอ)

part-03 6โดย วิสูตร จิระดําเกิง

วงจรของการวางแผน และ ควบคุมโครงการ
เปาหมายโครงการ

คุณภาพ - เวลา - ตนทุน
กําหนดงานที่ตองทํา
พรอม รายละเอียด

แผนงาน และ
กําหนดเวลา หลัก

แผนงาน และ
กําหนดเวลา ขั้นรายละเอียด

กําหนดงบประมาณติดตาม ตรวจสอบ ตัวแปรดาน
เวลา - ตนทุน - คุณภาพ

ระบบรายงาน และ
วิเคราะหผลดําเนินงาน

ขอมูลดานการจัดการ แกไข
สงผูบริหารโครงการ

ผูบริหารโครงการตัดสินใจ
ดําเนินการแกไข

วางแผน

วาง
แผ

น

ควบคุม

คว
บค

ุม
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part-03 7โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ข้ันตอนการวางแผนโครงการ

part-03 8โดย วิสูตร จิระดําเกิง

เครื่องมือชวยในการวางแผนโครงการ

โครงสรางรายการงาน( WBS)
การจดั องคการโครงการ(OBS)+ Stakeholder Analysis
การกําหนดผูรับผิดชอบงาน(LRC)
ขอกําหนดดานเทคนิค(Specs.) 
แผนกําหนดเวลา และ ทรัพยากร(Project & Resources 
Scheduling)

•Cost Control(CBS)
•Risk Analysis

•Change Control Plan
•Others

part-03 9โดย วิสูตร จิระดําเกิง

Work Breakdown Structure (WBS)

เปนเทคนิคการแตกงานที่ตองทําในโครงการออกเปนสวนๆ เพื่อใหได
สิ่งท่ีตองสงมอบตามวัตถุประสงคของโครงการ
ทําโดยทีมบริหารโครงการ
ใชกําหนดขอบเขตงานของโครงการ
ใชชวยในการประมาณราคาและจัดทํางบประมาณโครงการ

part-03 10โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ข้ันตอนการทํา WBS

แบงงานที่ตองสงมอบออกเปน กลุมงาน (Work Packages)
จากแตละกลุมงานระดับแรก ใหแตกลงไปเปนระดับท่ีสอง สาม จนถึง
ระดับท่ีเหมาะสมในการกําหนดเวลา งบประมาณ และผูรับผิดชอบ

part-03 11โดย วิสูตร จิระดําเกิง

รูปแบบของ WBS

ตามลําดับเวลา (Chronological)
ระบบงานยอย (Sub-systems)
ตามหนาท่ีการทํางาน (Functional Disciplines)

part-03 12โดย วิสูตร จิระดําเกิง

WBS  ( Level 1) 
โครงการฐานขอมูลราคาตอหนวยงานกอสราง(SIF) 

โครงการฐานขอมูลราคาตอหนวย
กิจกรรมกอสรางในประเทศไทย

1.0.0
งานขอเสนอ
และสัญญา

3.0.0
จัดทําฐานขอมูลราคา

ตอหนวยกิจกรรมกอสราง

5.0.0
งานจัดทํารูปเลมฐาน

ขอมูลรวมทั่วประเทศไทย

2.0.0
งานเก็บขอมูล
ราคาวัสดุ

4.0.0
งานปรับปรุงรูปแบบและ
จัดทําฐานขอมูลข้ันสุดทาย
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part-03 13โดย วิสูตร จิระดําเกิง

WBS  ( Level 1) 
โครงการฐานขอมูลราคาตอหนวยงานกอสราง(SIF) 

ระดับ 3
1 . 0 . 0 งานขอเสนอและสัญญา
2 . 0 . 0 งานเก็บขอมูลราคาวัสดุ
3 . 0 . 0 จัดทําฐานขอมูลราคาตอหนวยกิจกรรมกอสราง
4 . 0 . 0 งานปรับปรุงรูปแบบและจัดทําฐานขอมูลขั้นสุดทาย
5 . 0 . 0 งานจัดทํารูปเลมฐานขอมูลรวมท่ัวประเทศไทย

WBS
รายการงาน

โครงการฐานขอมูลราคาตอหนวยกิจกรรมกอสรางในประเทศไทย

ระดับ 1 ระดับ 2

part-03 14โดย วิสูตร จิระดําเกิง

2.0.0
งารเก็บขอมูล
ราคาวัสดุ

2.4.2

เขตภาคอีสาน
และเหนือ

2.4.3

เขตภาคใต
และกลาง

2.4.1

เขตกรุงเทพฯ
และปริมณฑล

2.3.3

เขตภาคใต
และกลาง

2.3.2

เขตภาคอีสาน
และเหนือ

2.3.1

เขตกรุงเทพฯ
และปริมณฑล

2.1.0

จัดทําแบบ
เก็บขอมูล

2.2.0

กระจายแบบ
เก็บขอมูล

2.3.0

เก็บขอมูล
ราคาวัสดุ

2.4.0

วิเคราะหขอมูล
ราคาวัสดุWBS

2nd Level

part-03 15โดย วิสูตร จิระดําเกิง

WBS งาน
1.0.0 งานขอเสนอ และ สัญญา
1.1.0 จัดทํา ขอเสนอ
1.2.0 สงขอเสนอ และ พิจารณา
1.3.0 ทําสัญญา
2.0.0 งานเก็บขอมูลราคาวัสดุ
2.1.0    จัดทําแบบเก็บขอมูล
2.2.0    กระจายแบบเก็บขอมูล
2.3.0    เก็บขอมูลราคาวัสดุ
2.3.1       เก็บขอมูล กรุงเทพ
2.3.2       เก็บขอมูลภาค อีสาน และ เหนือ
2.3.3       เก็บขอมูลภาคภาค ใต และ กลาง
2.4.0    วิคราะหขอมูลราคาวัสดุ
2.4.1       งานวิเคราะหขอมูลกรุงเทพ
2.4.2       งานวิเคราะหขอมูลภาคอีสาน และ เหนือ
2.4.3       งานวิเคราะหขอมูลภาคใต และ กลาง
3.0.0 จัดทําฐานขอมูลราคาตอหนวยกิจกรรมกอสราง
3.1.0    กรุงเทพ
3.1.1       รายการคํานวณแตละรายการ
3.1.2       รายการสรุป
3.1.3       สงรายการราคางานกรุงเทพ
3.2.0    ภาคอีสาน และ เหนือ
3.2.1       รายการคํานวณแตละรายการ
3.2.2       รายการสรุป
3.2.3       สงรายการราคางานภาคอีสาน และ เหนือ
3.3.0    ภาคใต และ กลาง
3.3.1       รายการคํานวณแตละรายการ
3.3.2       รายการสรุป
3.3.3       สงรายการราคางานภาคใต และ กลาง
4.0.0 งานปรับปรุงรูปแบบและจัดทําฐานขอมูลข้ันสุดทาย
5.0.0 งานจัดทํารูปเลมฐานขอมูลรวมท่ัวประเทศไทย

WBS
2nd Level

part-03 16โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ทรัพยากรที่ตองการ

แตละงานใน WBS จะทําการกําหนด
ปริมาณงาน
ทรัพยากรท่ีตองการ
ประมาณการตนทุน หรืองบประมาณ

part-03 17โดย วิสูตร จิระดําเกิง

Project Organization & 
Stakeholders

part-03 18โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การจัดองคการตามหนาที่การทํางาน
( Functional Organization)

กรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ

ฝายบริหาร ฝายวางแผน และ
ควบคุม ฝายวิศวกรรม ฝายกอสราง

* งานธุรการ
* บัญชี
* สารสนเทศ
* กฏหมาย

* งานประมาณราคา
* งานวางแผนงาน
* ควบคุมตนทุน

* ออกแบบ
* สํารวจ
* จัดทําขอกําหนด
* กําหนดวิธีกอสราง
* ดูแลเร่ืองผลกระทบ
สิ่งแวดลอม

* ประกันคุณภาพงาน
* ดูแลความปลอดภัย
* ทบทวนแบบและวิธี
การกอสราง

* ดูแลเร่ืองราคางาน
* ดูแลสัญญา
* จัดทําขอเรียกรอง
* บริหารงาน และ
บุคลากรภาคสนาม
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part-03 19โดย วิสูตร จิระดําเกิง

กรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการ

ฝายบริหาร ฝายวางแผน และ
 ควบคุม ฝายวิศวกรรม ฝายกอสราง

* งานธุรการ
* บัญชี
* สารสนเทศ
* กฏหมาย

* งานประมาณราคา
* งานวางแผนงาน
* ควบคุมตนทุน

* ออกแบบ
* สํารวจ
* จัดทําขอกําหนด
* กําหนดวิธีกอสราง
* ดูแลเรื่องผลกระทบ
    ส่ิงแวดลอม

* ประกันคุณภาพงาน
* ดูแลความปลอดภัย
* ทบทวนแบบและวิธี
   การกอสราง
* ดูแลเรื่องราคางาน
* ดูแลสัญญา
* จัดทําขอเรียกรอง
* บริหารงาน  และ
   บุคลากรภาคสนาม

ฝายโครงการ

โครงการ 1

โครงการ 2

โครงการ 3

ทั้ง 4 ฝายในบริษัท จะใหความสนับสนุน  บุคลากร , บริการ , และ อ่ืนๆ ที่จําเปน กับฝายโครงการ

การจัดองคการ
แบบประสาน
(Matrix Organization)

part-03 20โดย วิสูตร จิระดําเกิง

คว
าม
รับ
ผิด
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าม
หน
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ใน
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าน
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มาก

คว
าม
รับ
ผิด
ชอ
บใ
นโค

รงก
าร

ตามหนาที่การทํางาน
( Functional Organization )

มาก

นอย

ประสานแบบสมดุล
( Balance Matrix )

แบบโครงการ
( Project Organization )

ประสานแบบออน
( Weak Matrix )

ประสานแบบแข็ง
( Strong Matrix )

part-03 21โดย วิสูตร จิระดําเกิง

แผนแจกแจงความรับผิดชอบ
(Linear Responsibility Chart)

part-03 22โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ทีมบริหารโครงการ  และ แผนกในองคการแม�

แผ
นก

หร
ือ
ฝา

ยใ
นอ

งค
กา

รแ
ม

part-03 23โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การติดตอประสานงานในองคการแบบประสาน

part-03 24โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การแจกแจงความรับผิดชอบของผูเก่ียวของในโครงการ
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part-03 25โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ตัวอยางการแจกแจงความรับผิดชอบ
โครงการประเภทตางๆ

part-03 26โดย วิสูตร จิระดําเกิง
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WBS Work Package OWNER          CM  DE
SIG

NE
R 

CONTRACTOR Remark
A Project Start
B Design Works
B.1 Architectural AP SP SP RV SP PR,WK -         -         -         AP : Approve

B.2 Engineering SP AP SP SP RV PR,WK -         -         -         RV : Review

B.3 Contract Documents AP SP PR WK WK SP -         -         -         PR : Primary Responsibility

B.4 Design Wks. completed WK : Work Accomplished

C Procurement SP : Support

C.1 Invitation to Bid SP -         PR,WK SP SP SP -         -         -         NT : Notified

C.2 Bidding and Evaluation SP -         PR WK WK SP -         -         -         

C.3 Contract Award AP -         PR,WK SP SP SP -         -         -         

D Construction  Works
D.1 New Factory NT NT AP RV RV SP PR,WK WK SP

D.2 Warehouse NT NT AP RV RV SP PR,WK WK SP

D.3 Canteen NT NT AP RV RV SP PR,WK WK SP

D.4 Commissioning NT AP RV SP RV SP SP PR,WK SP

D.5 External Works NT NT AP RV RV SP SP SP PR,WK

E Project End

part-03 27โดย วิสูตร จิระดําเกิง

หลักการสรางผังแจกแจงความรับผิดชอบ

ประชุมรวมผูเกี่ยวของ
ศึกษา Organization Chart เดิม
ศึกษารายละเอียดงานใน WBS
แจกแบบ LRC เปลา
ชวยกันกําหนดความรับผิดชอบลงใน LRC(เอกฉันท)
 สรุปผล  แจงผูเกี่ยวของ

part-03 28โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ขอกําหนดดานเทคนิค

ขอบเขตของงาน

วัสดุ อุปกรณท่ีตองใช

รวมถึงทักษะท่ีตองการของชาง
ขั้นตอน และวิธีการทํา

ทางเทคนิค

part-03 29โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ความสัมพันธในองคประกอบดานเปาหมายของการดําเนิน
โครงการ

 รายละเอียด
ขอกําหนดดานเทคนิค

ทรัพยากร และตนทุน
การดําเนินโครงการ

เวลาที่ตองการ
ของโครงการ

part-03 30โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ระดับความสามารถในการกําหนดตนทุนโครงการ 

ระดับความสามารถในการกําหนดงบประมาณ
โครงการเชิงเปรียบเทียบ ( %)

ตนทุนโครงการสะสมเชิงเปรียบเทียบ ( % )
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part-03 31โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ตัวอยางรายการดานเทคนิคการเก็บขอมูลราคาวัสดุกอสราง 

หมวด 3.0.0 งานเก็บขอมูลราคาวัสดุ
งานเก็บขอมูลราคาวัสดุกอสรางใหใชแบบเก็บขอมูล ซ่ึงกําหนดโดย

วิศวกรตนทุน และใหมีรายละเอียดมากพอสําหรับทุกกิจกรรมกอสรางที่
ตองการในโครงการ ขอมูลราคาจะเก็บจากรานคาวัสดุขนาดใหญ 3 รานคา 
และรานคาขนาดเล็กจํานวน 3 รานคา

ผูเก็บขอมูลตองเปนผูมีความรูพื้นฐานในงานกอสราง และเขาใจ
คุณสมบัติจําเพาะของวัสดุกอสรางเพื่อความถูกตองในการเก็บขอมูล  
สําหรับขอมูลที่ไดมาจะตองนํามาวิเคราะหหาคาเฉลี่ยทางสถิติตาม
กระบวนการดังรูป 3.1 โดยวิศวกรตนทุน  และผลที่ไดจากการวิเคราะหจะ
จัดเก็บในแบบตารางขอมูลราคาวัสดุกอสรางเพื่อความสะดวกในการนําไปใช
งานวิเคราะหตนทุนตอหนวยกิจกรรมกอสรางตอไป

part-03 32โดย วิสูตร จิระดําเกิง

มีกิจกรรมอะไรที่ตองทํา

 ตองการทรัพยากรอะไร

เวลาที่ตองการของแตละกิจกรรม

ทําเมื่อไร

part-03 33โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การประมาณเวลากิจกรรม

วิธีคา “สูง-ต่ํา” (Bracket Approach)
โดยทีมบริหารโครงการที่มีประสบการณ
พิจารณากิจกรรม, ปริมาณงาน, ทีมงานที่ใช
กําหนดเวลามากที่สุด แลวคอยๆ ปรับลดไปจนถึงคาเวลาที่เหมาะสม
กําหนดเวลาต่ําสุด แลว คอยๆปรับขึ้นจนถึงคาเวลาที่เหมาะสม
พิจารณาเลือกคาเวลาใชงานระหวางสองคาขางตน

โดย วิสูตร จิระดําเกิง part-03 34

การกําหนดเวลาโครงการ
( Project Scheduling )

part-03 35โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ใชเวลาเทาไร , ตองการอะไรในการทํา

ทีมงานที่ใช ปริมาณงานที่จะทํา

เวลาแตละกิจกรรม

เวลาโครงการ

part-03 36โดย วิสูตร จิระดําเกิง

แผนกําหนดเวลา Gantt Chart
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part-03 37โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การกําหนดงบประมาณโครงการ

งบประมาณ • สะทอนใหเห็นถึงนโยบาย
• ใชเปนเกณฑ ตรวจสอบและ ควบคุม
• แปรผันกับผลที่ตองการ
• ตองทําอยางเปนระบบ  
• มีความถูกตอง นาเชื่อถอื

part-03 38โดย วิสูตร จิระดําเกิง

BUDGETING

$

$

ต้ังงบเกินควร

$

$

ต้ังงบนอยไป

ฟุมเฟอย

ติดขัด
ฝดเคือง

part-03 39โดย วิสูตร จิระดําเกิง

วิธีการกําหนดงบประมาณ

• จาก บน ลง ลาง ( Top - Down Budgeting )
• จาก ลาง ขึ้น บน ( Bottom - Up Budgeting ) 

part-03 40โดย วิสูตร จิระดําเกิง

TOP-DOWN
 Budgeting

*  ใกลเคียงความจริงกวา
*  เหมาะสมในภาพรวมทั้งองคการ
*  งานที่ตองทําคอนขางครบ

ทําโดยผูบริหารที่มีประสบการณ
ในโครงการลักษณะใกลเคียงกัน

part-03 41โดย วิสูตร จิระดําเกิง

BUTTOM - UP
 Budgeting

ขอดี
*  ไดรายละเอียดมากกวา
*  รวมมือทํากันเปนทีม
*  เปนการฝกคนทํางบ

ขอดอย
*  อาจมองขามบางงาน
*  มักประมาณมากกวาที่ควร
*  ไดมากนอยขึ้นอยูกับความ
     สามารถในการขอดวย

ทําโดยผูรับผิดชอบกลุมงาน
ใน WBS เสนอใหผูบริหารระดับ
สูงขึ้นไปรวบรวม และ ปรับปรุง
เพื่อจัดทํางบประมาณรวมตอไป

part-03 42โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ทรัพยากร และ งบประมาณโครงการ

ทรัพยากร - คน  วัสดุ  เคร่ืองจักร อุปรณ อื่นๆ
ที่ตองการใชในโครงการ

ปรับปรุง + เผ่ือ

งบประมาณโครงการ
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part-03 43โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ตัวอยางทรัพยากรที่ตองการโครงการ

part-03 44โดย วิสูตร จิระดําเกิง

งบประมาณแตละคาบเวลา

งบประมาณสะสม

โคงรูปตัวเอส ( S-Curve )

part-03 45โดย วิสูตร จิระดําเกิง

Gantt Chart โครงการขนาดเล็ก พรอม โคงรูปตัวเอส ( S-Curve )

งาน ตนทุน เวลา สัปดาหท่ี %สะสม
(x1,000บาท) (สัปดาห) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

A 120 10 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12 100

B 40 5 8 8 8 8 8 80

C 180 6 30 30 30 30 30 30 60

D 60 4 15 15 15 15 40

E 80 8 10 10 10 10 10 10 10 10 20

F 60 6 10 10 10 10 10 10 0
รวมตนทุน ตอ สัปดาห
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part-03 46โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การวางแผนงานแบบ PDM(AON)

AON -Activity on node
ใชปมแทนกิจกรรม
แสดงรายละเอียดบนปมตาม
ตองการ
ใชลูกศรแสดงความสัมพันธ

AOA-Activity on arrow
ใชลูกศรแทนกจิกรรม
ปมใชกําหนดหมายเลขสาํหรับ
เรียกชื่อกิจกรรม 

part-03 47โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ตัวอยางรายละเอียดบนปม

ES เวลา EF

LS TF LF

ID :       ช่ืองานES EF

LS LF

ID: ช่ืองาน  ( เวลา )

TF FFเวลา

ID: ช่ืองาน

ES EF

LS LF
TF

ผูรับผิด
ชอบเวลา

ID: ช่ืองาน

ES EF

LS LF

ดานเริ่ม

ดานเริ่ม

ดานเร่ิม

ดานเร่ิม

ดานเสร็จ

ดานเสร็จ

ดานเสร็จ

ดานเสร็จ

part-03 48โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ES : Early Start
EF : Early Finish
LS : Late Start
LF: Late Finish
TF : Total Float
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part-03 49โดย วิสูตร จิระดําเกิง part-03 50โดย วิสูตร จิระดําเกิง

โดย วิสูตร จิระดําเกิง part-03 51

Quantity Takeoff

part-03 52โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การคํานวณปริมาณงาน

เริ่มจาก BOQ (WBS)
ใชกระดาษคํานวณชวยในการคํานวณเสมอ อยางนอยบันทึกขนาด 
จํานวน
คํานวณปริมาณไลไปที่ละรายการ แตละรายการอาจไลไปตามโซน 
พื้นท่ี หรือGrid-Line
สรุปปริมาณแตละรายการ ยกไปใสใน BOQ

part-03 53โดย วิสูตร จิระดําเกิง

แบบตารางคํานวณปริมาณงาน

ลดความผิดพลาดในการกรอกตัวเลข และการคํานวณ 
งายตอการตรวจสอบความถูกตอง 
ปรับปรุงแบบตารางคํานวณใหเหมาะสมกับประเภทของงาน 

part-03 54โดย วิสูตร จิระดําเกิง

โครงการ : หนา :
หมวด : แบบเลขท่ี :   
ลําดับ รายการ ปริมาณ คอนกรีต fc' =                      ksc. ไมแบบ เหล็กเสริมคอนกรีต

คํานวณ ลบ.ม. คํานวณ ตร.ม. D (มม.) คํานวณ กก.

ตัวอยางรายการคํานวณปริมาณงานคอนกรีต
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part-03 55โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ตัวอยางแบบสรุปปริมาณงานคอนกรีตเสริมเหล็ก 
โครงการ:
ผูประมาณการ : วนัที :

ลําดบั รายการ ขุด ถม
ทราย
บดอัด

คอนกรตี
หยาบ คอนกรตี ไมแบบ                                                เหล็กเสรมิขนาด(มม.)

ลบ.ม. ลบ.ม. ลบ.ม. ลบ.ม. ลบ.ม. ตร.ม. 6 9 12 16 20 25 28 32
 

part-03 56โดย วิสูตร จิระดําเกิง

โครงการ 
หมวด แบบเลขท่ี หนา
ลําดับ รายการ คํานวณ ปริมาณ หนวย

ตัวอยางรายการคํานวณงานทั่วไป

part-03 57โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ลําดับ รายการ จํานวน ความยาวคานความกวางคานความลึกคาน คอนกรีต ไมแบบ

N L B D B x D x L x N (B+2D) x L x N
โรงเก็บของ

โครงสรางชั้น1
1 B3A (0.15 x 0.40)   

 x 4.00 m x 3   
line 1 ,3 2 11.4 0.15 0.40 1.37 21.66

  
x 3.00 m.   
line K,G' 2 2.80 0.15 0.40 0.34 5.32

  
x 3.00 m.   
line 5,H' 2 2.80 0.15 0.40 0.34 5.32

  
x3.00 m.   
line H-G' 1 2.85 0.15 0.40 0.17 2.71

  

การคํานวณโดยใช MS Excel ชวย

part-03 58โดย วิสูตร จิระดําเกิง

WBS Description No.
W L H unit unit

Dimensions(m.)

ตารางคํานวณแบบ RS Means
โดยคํานวณดวยมือ หรือใช MS Excel ชวย

part-03 59โดย วิสูตร จิระดําเกิง

c
Estimate Beam  A.1

Project : 1 Owner : ant

Building : 1 Engineer : ant

Localtion: 1 Date :

ชื่อคาน
เหล็กเสริมคอนกรีต

จํานวนคาน 2 ตัว จํานวน 4 ขนาด 16 ยาว 3.20
จํานวน 0 ขนาด 0 ยาว 0.00

กวาง 0.15 m. จํานวน 0 ขนาด 0 ยาว 0.00
0.4 m. จํานวน 0 ขนาด 0 ยาว 0.00

ลึก 0.40 m.

ยาว 2.8 m.

0.15 m.

เหล็กปลอก 0.20 ขนาด 9ระยะหาง @

B3A

10/12/2006 14:35

17/5/2006 

แบบคํานวณปรมิาณเขียนดวย VB บน  MS Excel

part-03 60โดย วิสูตร จิระดําเกิง

สรุปปริมาณคานทั้งหมด

คานยาว ปริมาณ คอนกรีต fc' = 210 ไมแบบ
ม. คาน ตร.ม ขนาด (มม.)

2.8 2 5.32 16
0
0
0
9

2 5 8.50 16
0
0
0
6

รายการ
ลบ.ม

B3A  (0.15 x 0.4) m.

B2  (0.15 x 0.35) m. 0.53

0.34

14.67

53.33
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00
0.00

15.40

เหล็กเสริมคอนกรีต
กก.

40.45

แบบคํานวณปรมิาณเขียนดวย VB บน  MS Excel
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part-03 61โดย วิสูตร จิระดําเกิง

แนวทางการ
วัดปริมาณงาน 
และหนวยที่ใช
(วสท.2540)

ลําดับ รายการ หนวย วิธีวัด แนวทางการวัด
1 ขุดดิน ลบ.ม.  - ขนาดฐานราก x ความลึก x 1.3  - ว.ส.ท. (2540)

 - ปริมาตรขุดจริง  - ท่ัวไป
2 วัสดุถม บดอัดท่ัวไป ลบ.ม.  - พ่ืนท่ีสุทธิตามแบบ x ความหนา  - ว.ส.ท. (2540)

วัสดุถม บดอัดหนานอยกวา 0.30 ม. ตร.ม.  - พ่ืนท่ีสุทธิตามแบบ  - ว.ส.ท. (2540)
3 งานเสาเข็ม
3.1 ตอกเสาเข็ม ม.  - ระบุขนาด  - ว.ส.ท. (2540)

ตน  - ระบุขนาด และ ความยาว  - ว.ส.ท. (2540)
3.2 ตัดเสาเข็ม และ ยาย จํานวน  - ระบุขนาด  - ว.ส.ท. (2540)
3.3 ทดสอบเสาเข็ม จํานวน  - ระบุวิธีการ และ ขนาดเสาเข็ม  - ว.ส.ท. (2540)
4 งานถนน
4.1 ช้ันรองพื้นทาง , ไหลทาง ตร.ม.  - พ้ืนท่ีสุทธิโดยระบุความหนาตามแบบ  - ว.ส.ท. (2540)
4.2 ผิวถนนยางมะตอย , ตร.ม.  - พ้ืนท่ีสุทธิโดยระบุความหนาตามแบบ  - ว.ส.ท. (2540)

 ผิวถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก
4.3 บล็อกปูถนน ตร.ม.  - พ้ืนท่ีสุทธิตามแบบ  - ว.ส.ท. (2540)
4.4 คันหิน รางน้ํา หรือเสาร้ัวก้ันถนน ม.  - ระยะสุทธิตามแบบ  - ว.ส.ท. (2540)
5 งานคอนกรีต
5.1 คอนกรีตหยาบทั่วไป ลบ.ม.  - พ้ืนท่ีจริง x ความลึก  - ท่ัวไป

คอนกรีตหยาบหนานอยกวา 0.10 ม. ตร.ม.  - พ้ืนท่ีสุทธิโดยระบุความหนา  - ว.ส.ท. (2540)
5.2 คอนกรีตโครงสราง ลบ.ม.  - ปริมาตรสุทธติามแบบโดยไมหักปริมาตร  - ว.ส.ท. (2540)

   เหล็กเสริมหรือ วัสดุฝงในคอนกรีต
5.3 ไมแบบคอนกรีต ตร.ม.  - พ้ืนท่ีสัมผัสคอนกรีต กับ ไมแบบสุทธิ  - ว.ส.ท. (2540)

part-03 62โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ปญหาในแนวทางการวัด และราคาตอ
หนวย

วิธีการวัด และ วิธกีารวิเคราะหราคาตอหนวย 
ตองสอดคลองกัน

part-03 63โดย วิสูตร จิระดําเกิง

Workshop1:
การวิเคราะหตนทุนงานขุดดินฐานราก

part-03 64โดย วิสูตร จิระดําเกิง

2 m.

2 m.

4 m.

4 m.

part-03 65โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ความลึกงานขุด
3.00 m.

2 m.

2 m.

part-03 66โดย วิสูตร จิระดําเกิง
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part-03 67โดย วิสูตร จิระดําเกิง part-03 68โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ชนิดเคร่ืองจักร ชนิดดนิ % Swell

(0.8) (1.1) (1.5) (1.9) (2.3) (2.7) (3.0)

หนาดนิชื้น ดนิ
ผสมทราย 2020 40% 65 95 134 168 210 252 290

ทรายและกรวด 1840 18 60 90 122 157 199 237 279

ดนิผสมท่ัวไป 1660 30 54 80 115 145 184 214 252

ดนิเหนียว แข็ง 
แนน 1780 33 50 76 99 130 160 195 229

นํ้าหนักตอ 
ลบ.ม. 

โดยประมาณ
 (กก/ลบ.ม.)

ผลผลติตอชั่วโมง (ลบ.ม.) (ขนาดอุปกรณขุด, ลบ.ม.)

รถขุด "Backhoe" 
(ขุดลกึ 4.5 ม.)

หมายเหตุ

> ตวัเลขผลผลติในตารางเปนทางทฤษฏี โดยคดิวา

    -   เคร่ืองจักรทํางาน 50 นาที ใน 1 ชั่วโมง

    -   ประสิทธิภาพของงาน 83%

    -   ประสิทธิภาพของคนขับ 100 %

    -   มุมเหว่ียงของเคร่ืองจักร 90%

    -   รถบรรทุกขนสงมีขนาดและจํานวนเหมาะสม

>ตวัเลขท่ีจะใชในการประมาณราคาตองเผ่ือสําหรับ
สภาพการทํางานที่ไมสะดวกตาง ๆ โดยท่ัวไปจะคดิ
ผลผลติประมาณ 50% ของคาในตาราง

part-03 69โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ความลึกขุด(ม.) กวาง ยาว
3.00                  2.00        4.00         

ปรมิาตรดินขุดตามแนวทาง ว.ส.ท.=(WxLxDx1.3)                         = 31.20      ลบ.ม. (ระบุในใบเสนอราคา
ปรมิาตรดินขุดจรงิ
Prismoidal Formular

a1 3 A1   = 15
b1 5
a2 5 A2   = 35
b2 7
am 4 Am   = 24
bm 6

V   = (A1+4Am+A2)/6  x  d                = 73.00      ลบ.ม.

ขนาดฐานราก( ม.)

part-03 70โดย วิสูตร จิระดําเกิง

กรณีขุดกองไว (ไมมีคาขนสง)
ตนทุนรถขุด Back Hoe (1.9 cu.m.)   = 900 บาท/ชม. (รวมคนขับ)
อัตราผลผลิตสําหรบัดินผสมทั่วไป     = 145 ลบ.ม./ชม.
อัตราปรับแก 50%                               = 72.5 ลบ.ม./ชม.

ตนทุนงานขุดดนิฐานตอหนวย           = 900 / 72.5 บาท / ลบ.ม.
                     = 12.41      บาท / ลบ.ม.

ตนทุนงานขุดดนิฐานรากรวม            = 12.41 x 73.00 บาท 
                     = 906.21    บาท 

ตนทุนงานขุดดนิฐานตอหนวย (ในใบเสนอราคา)      = 906.21 / 31.20 บาท / ลบ.ม.
                     = 29.05      บาท / ลบ.ม.

โดย วิสูตร จิระดําเกิง part-03 71

Cost Estimation and Coding 
Structure

part-03 72โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การประมาณ
ราคากอสราง
อยางละเอียด
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part-03 73โดย วิสูตร จิระดําเกิง part-03 74โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การประมาณราคาอยางละเอียด

การถอดปริมาณ (Quantity Take Off)
การวิเคราะหตนทุนตอหนวย (Unit Cost Analysis)

part-03 75โดย วิสูตร จิระดําเกิง

บัญชีปริมาณงาน หรือ ระเบียนปริมาณวัสดุ 

เปนบัญชีกันลืม (Check list) ในการประมาณราคา อาจ
สรางโดยเทคนิค “โครงสรางรายการงาน 
(WBS)”
ในประเทศไทยรูปแบบบัญชีปริมาณงานทั่วไปจะอยูในลักษณะของ
ระบบงานตามขั้นตอนงานกอสราง 

part-03 76โดย วิสูตร จิระดําเกิง

งานเตรียมงานกอสราง
งานกอสราง

งานฐานราก
งานโครงสราง ค.ส.ล.
งานหลงัคา
งานฝาเพดาน
งานผนงัและฝา
งานตกแตงผิวพ้ืน และผนัง
งานประต ูหนาตาง
งานลูกกรง และรางกนัตก
งานสี
งานสขุาภิบาลและดับเพลงิ
งานไฟฟาและสื่อสาร
งานระบบขนสง
งานระบบปรับอากาศ
งานผังบริเวณ
อื่นๆ

ตัวอยางการ
แบงหัวขอ
งานใน
ประเทศไทย 

part-03 77โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การจัดหัวขอ
ตามแนว
ทางการวัด
ปริมาณ โดย 
ว.ส.ท.มกราคม 
พ.ศ. 2540

หมวด
1

01 0100 ขอกําหนดทั่วไป
01 0200 คาใชจายในการ

2
02 0100 การปรับเตรียม
02 0200 งานขุด
02 0300 งานถมและงาน
02 0400 งานเสาเข็ม
02 0500 งานพื้นและถนน

3
03 0100 งานคอนกรตี
03 0200 งานไมแบบ
03 0300 งานเหล็กเสรมิ

4
04 0100 งานอิฐและงาน
04 0200 งานฉาบ

งานโครงสรางคอนกรตีเสรมิเหล็ก

งานกอและงานฉาบ

รายละเอียด
งานทั่วไป

งานสนามและงานเสาเข็ม

part-03 78โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การจัดหัวขอ
ตามแนว
ทางการวัด
ปริมาณ โดย 
ว.ส.ท.มกราคม 
พ.ศ. 2540(ตอ)

หมวด
5
6
7

07 0100 งานมงุหลังคา
07 0200 งานระบายน้ํา
07 0300 งานช้ันกนัช้ืน

08 0100 งานประตหูนาตาง
08 0200 งานกระจก
08 0300 งานผนังรอบ

9
09 0100 งานสี
09 0200 งานวัสดุปูพื้น 
09 0300 งานฝาเพดาน

งานตกแตงผนัง พื้น และงานฝาเพดาน

รายละเอียด
งานโครงสรางเหล็กและโลหะอื่นๆ
งานโครงสรางไม
งานปองกนัน้ํา อุณหภูม ิและความชื้น

8
งานประตู หนาตาง และงานผนังรอบ 
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part-03 79โดย วิสูตร จิระดําเกิง

หมวด รายการ

1 ขอกําหนดทัว่ไป (GENERAL REQUIREMENTS)
2 งานสนาม  (SITE  CONSTRUCTION)
3 งานคอนกรตี (CONCRETE)
4 งานกอฉาบ (Masonry)
5 งานโลหะ (METALS)
6 งานไมและพลาสตกิ  (WOOD & PLASTICS)
7 งานปองกันความรอนและความชืน้  (THERMAL AND MOISTURE PROTECTION)
8 งานประตแูละหนาตาง  (DOORS AND WINDOWS)
9 งานตกแตงพื้นผวิและเพดาน  (FINISHES)
10 งานพิเศษเฉพาะทาง (SPECIALTIES)
11 อปุกรณ (EQUIPMENT)
12 งานตกแตง (FURNISHINGS)
13 งานกอสรางพิเศษ (SPECIAL CONSTRUCTION)
14 ระบบลําเลยีงขนสง (CONVEYING SYSTEMS)
15 ระบบเครือ่งกล (MECHANICAL)
16 งานระบบไฟฟา (ELECTRICAL)

WORK CODE :
CSI/CSC MasterFormat ,1995

part-03 80โดย วิสูตร จิระดําเกิง

WORK CODE :CSI/CSC UniFormat ,1995
CSI/CSC UniFormat(1995)
หมวด รหัส รายการ

A SUBSTRUCTURE
    A10 FOUNDATIONS
    A20 BASEMENT CONSRTUCTION

B SHELL
    B10 SUPERSTRUCTURE
    B20 EXTERIOR CLOSURE
    B30 ROOFING

C INTERIORS
    C10 INTERIOR CONSTRUCTION
    C20 STAIRWAYS
    C30 INTERIOR FINISHES

D SERVICES
    D10 CONVEYING SYSTEMS
    D20 PLUMBING SYSTEMS
    D30 HEATING, VENTILATING, AND AIR 

CONDITIONING (HVAC) SYSTEMS
    D40 FIRE PROTECTION SYSTEMS
    D50 ELECTRICAL SYSTEMS

E EQUIPMENT AND FURNISHINGS
    E10 EQUIPMENT
    E20 FURNISHINGS

part-03 81โดย วิสูตร จิระดําเกิง

WORK CODE :CSI/CSC UniFormat ,1995 (cont.)

CSI/CSC UniFormat(1995)
หมวด รหัส รายการ

F OTHER BUILDING CONSTRUCTION
    F10 SPECIAL Structures

F20 SELECTIVE DEMOLITION
G BUILDING STITEWORK

    G10 SITE PREPARATION
    G20 SITE IMPROVEMENTS
    G30 SITE PLUMBING UTILITIES
    G40 SITE HEATING, VENTILATING, AND AIR 

CONDITTIONING (HAVAC) UTILITIES
    G50 SITE ELECTRICAL UTILITIES
    G60 OTHER SITE CONSTRUCTION

Z GENERAL
    Z10 GENERAL REQUIREMENTS
    Z20 BIDDING REQUIREMENTS, CONTRACT 

FORMS, AND CONDITIONS
    Z90 PROJECT COST ESTIMATE

part-03 82โดย วิสูตร จิระดําเกิง

WORK CODE :12-Division UniFormat (R.S.Means)

หมวด รายการ

1 Foundations
1.1 Footings & Foundations
1.4 Special Foundations
1.9 Excavation & Backfill

2 Substructures 
2.1 Slab on Grade

3 Superstructures
3.1 Columns, Beams & Joists
3.4 Structural Walls
3.5 Floor Superstructures
3.7 Roof Superstructures
3.9 Stairs

4 Exterior Closture
4.1 Walls
4.5 Exterior Wall Finishes
4.6 Doors
4.7 Windows & Glazed Walls

part-03 83โดย วิสูตร จิระดําเกิง

WORK CODE :12-Division UniFormat (R.S.Means) 
(cont.)

หมวด รายการ

5 Roofing
5.1 Roof Coverings
5.7 Insulation
5.8 Openings & Speclalties

6 Interior Construction
6.1 Partitions
6.4 Doors
6.5 Wall Finishes
6.6 Floor Finishes
6.7 Ceiling Finishes

7 Conveying
7.1 Elevators
7.2 Special Conveyors

8 Mechanical
8.1 Plumbing
8.2 Fire Protection
8.3 Heating
8.4 Air Conditioning
8.5 Special Systems

part-03 84โดย วิสูตร จิระดําเกิง

WORK CODE :12-Division UniFormat (R.S.Means) 
(cont.)

หมวด รายการ

9 Electrical
9.1 Service & Distribution
9.2 Lighting & Power
9.4 Special Electrical
10 General Conditions
11 Special Construction

11.1 Specialties
12 Site Work

12.3 Trenching
12.5 Roads & Parking
12.7 Bituminous Sidewalks
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part-03 85โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การวิเคราะหงานที่ตองทําโดยเทคนิค 
“โครงสรางรายการงาน(Work 

Breakdown Structure, WBS)”

เริ่มจากกลุมงานระดับที1่ (Level 1)
แบงกลุมงานระดับที่1 ออกเปนกลุมงานระดับที่2 
(Level2)
จากกลุมงานระดับที่2 ใหแยกออกเปนระดับที่ 3 
และระดับรองๆลงๆไปจนถึงระดับงาน หรือกลุมงาน
ที่ใชในการวางแผน และควบคุมโครงการ
ไมจําเปนตองละเอียดที่สุด แตเหมาะสมกับการ
ทํางานแตละโครงการ part-03 86โดย วิสูตร จิระดําเกิง

WBS, Work Code, Cost Code

ทําประมาณราคาตาม WBS (ปริมาณ และ ราคาตอหนวย)
กําหนด Coding Structure ตามความเหมาะสมกับระบบ
ควบคุมของบริษัทฯ
สรางแผนกําหนดเวลา พรอมราคางบประมาณ เพื่อใชในการควบคุมผล
การดําเนินงานดานตนทุน และเวลาไดตอไป

โดย วิสูตร จิระดําเกิง part-03 87

การควบคุมโครงการ
โดยการวิเคราะหผลงานที่ทําได

Project Control by Earned 
Value Analysis

part-03 88โดย วิสูตร จิระดําเกิง

สาระสําคัญใน
กระบวนการ
ควบคุม

ได
ตามแผน

ไมได
ตามแผน

แผนงานฐาน
กิจกรรมและคุณภาพ
ทรัพยากร
กําหนดเวลา
งบประมาณ
ความเสี่ยง

ทําจริง
กิจกรรมและคุณภาพ
ทรัพยากร
จุดตรวจสอบ
คาใชจายจริง
ความเปล่ียนแปลงจากแผน

เปรียบเทียบ
ระหวางแผนและ

ทําจริง

ปรับปรุงตัวเลขในบันทึก
โครงการตามขอมูลถึง
ปจจุบัน

ระบุสาเหตุ
เสนอแนวทางแกไข
จัดทําแผนทํางานเพื่อแกไข

รายงานความกาวหนา ดําเนินการแกไขปญหา
ประเมินผล

part-03 89โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การติดตามประเมินผลการดําเนนิงาน 

การประเมินความกาวหนาเทียบกับแผน
การประเมินตนทุนจริงเทียบกับงบประมาณ

part-03 90โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การประเมินความกาวหนาเทียบกับแผน
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part-03 91โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การประเมินความกาวหนาโดยผังจุดตรวจสอบ
ลําดับ จุดตรวจสอบ กําหนดเสร็จตามแผน เสร็จจริง ชา(-) / เร็ว(+)

1 เร่ิมงานกอสราง 10 ม.ค. 46 10 ม.ค. 46 0
2 milestone2: โครงสรางชั้น3 เสร็จ 14 ธ.ค. 46 25 ธ.ค. 47 -11
3 milestone3-1:มุงหลังคาเสร็จ 28 ม.ค. 47 15 ก.พ. 47 -18
4 milestone3-2:งานผนังรอบนอกเสร็จ 28 ม.ค. 47
5 milestone4:งานหองนํ้าแลัวเสร็จ 80% 4 มี.ค. 47
6 งาสนสถาปตยกรรมแลวเสร็จ 13 มี.ค. 47
7 milestone5: ติดต้ังอุปกรณสุขาภิบาล ไฟฟา Chiller&AHUเสร็จ 28 มี.ค. 47
8 milestone6 : งานกอสรางอาคารแลวเสร็จ 27 เม.ย. 47
9 งานตกแตงภายในแลวเสร็จ 17 พ.ค. 47
10 งานเครือขายแลวเสร็จ 27 เม.ย. 47
11 งานผังบริเวณเสร็จ 16 พ.ค. 47
12 อาคารบริหารและประถมพรอมเปดดําเนินงาน 17 พ.ค. 47
13 เร่ิมงาน Phase2 14 ส.ค. 46
14 งานกอสรางอาคารอนุบาลเสร็จ 25 เม.ย. 47
15 งานตกแตงภายในแลวเสร็จ 15 พ.ค. 47
16 งานระบบคอมพิวเตอรอาคารอนุบาลแลวเสร็จ 25 เม.ย. 47
17 อาคารอนุบาลพรอมเปดดําเนินงาน 15 พ.ค. 47
18 อาคารโรงอาหารและหอประชุม แลวเสร็จ 22 ก.ย. 47
19 งานตกแตงภายในอาคารโรงอาหารและหอประชุมแลวเสร็จ 22 ต.ค. 47
20 อาคารโรงอาหารและหอประชุมพรอมเปดดําเนินงาน 22 ต.ค. 47
21 เร่ิมงาน Phase3 11 ม.ค. 47
22 อาคารมัธยมศึกษาพรอมเปดดําเนินงาน 5 เม.ย. 48

part-03 92โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การควบคมุโครงการโดยเทคนิคการวิเคราะหผลงานทีทํ่าได

การกําหนดรหัสตนทุน
การกําหนดงบประมาณควบคุม
กระบวนการควบคุมตนทุนงานกอสราง

part-03 93โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การกําหนดรหัสตนทุน 

รหัสตนทุนมาตรฐาน 
รหัสตนทุนเฉพาะกิจกรรม

part-03 94โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ตัวอยางการกําหนดรหัสงานเทคอนกรีตฐานรากโดยสรางจาก        รหัส
หมวดหมูงานแบบ UniFormat และ Master Format

part-03 95โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การกําหนดรหัสเฉพาะกิจกรรม

part-03 96โดย วิสูตร จิระดําเกิง

แนวทางกําหนดรหัสตนทุนในทางปฏิบัติ 

ตัวรหัส  ไมยาวเกินไป  แปลความหมายไดงาย
ใชรหัสมาตรฐานเปนแนวทาง  โดยปรับใหเหมาะกบัการใชในแตละ
โครงการ
ไมลงในรายละเอียดลึกเกินไป  เชน  ประตูน้ําทองเหลืองขนาด 3/4” -
21/2” อาจจะไมตองใสรหัสแยกทุกขนาด ซ่ึงจะมากเกินไป                          
กําหนดงานที่ชัดเจน และเดนชัดในการกําหนดปลายทางของตนทุน
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part-03 97โดย วิสูตร จิระดําเกิง

รหัสบัญชีตนทุน
ที่กําหนดตาม
ผูรับผิดชอบ
รวมกับงานหรือ
กลุมงาน

part-03 98โดย วิสูตร จิระดําเกิง

โครงสรางรหัสบัญชีตนทุน 
(Cost Account Code Breakdown 
Structure)

โครงสรางรหัสบัญชี
ตนทุนตามผัง
บริหารองคการ

part-03 99โดย วิสูตร จิระดําเกิง

แบบกําหนด
งบประมาณและ
ศูนยรวมตนทุน

                แบบกําหนดงบประมาณ และ ศูนยรวมตนทนุ

WBS : 01.10.50              คําสั่งเลขท่ี :  PR-08-11-03
กําหนดคร้ังแรก   :  7 พ.ย. 2543
ปรับปรุงแกไขคร้ังที่ : ............... วันที่ :  15 พ.ย.2543

ลําดับ รายการงานโดยสังเขป ศูนยรวม คน-ชัว่โมง          กําหนดเวลา
ตนทุน เร่ิม เสร็จ

1 ออก แบบงานฐานรากอาคารและ 
กําหนดรายละเอยีดดานเทคนิคของ
งานเสาเข็ม และฐานราก

3410 192 01 ธ.ค. 43 07 ธ.ค. 43
3212 224 06 ธ.ค. 43 12 ธ.ค. 43
3214 112 13 ธ.ค. 43 19 ธ.ค. 43
3216 24 20 ธ.ค. 43 22 ธ.ค. 43

ฝายวางแผนโครงการ     ........................................................... วันที่   15 พ.ย.2543 
                                     (     พศิาล  แสงสีสดใส           )
ผูจดัการโครงการ............................................................... วันที่   15 พ.ย.2543 
                                      (     สนั่น  ขาวสะอาดแท      ) part-03 100โดย วิสูตร จิระดําเกิง

รหัสบัญชีตนทุน
แยกตาม
ประเภทงานและ
ตาม WBS

WBS กิจกรรม
รหสับัญชีตนทุน
ตามWBS

1 เร่ิม
2 งานเตรียมงาน 020000
3 รากฐาน 030000
3.1 ตอกเสาเข็ม I-0.18x10.00ม. 030100
3.2 ขุดดิน และ ตัด หัวเข็ม 030200
3.3 กลบดิน 030300
3.4 ฐานราก 030400
3.4.1 ทรายบดอัด 030401
3.4.2 คอนกรีตหยาบ 030402
3.4.3 ไมแบบฐานราก 030403
3.4.4 เหลก็เสริมฐานราก 030404
3.4.5 คอนกรีตฐานราก 030405

part-03 101โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การเก็บขอมูลตนทุน และการรายงาน

ความถูกตองของขอมูล
ความรวดเร็วและทันเหตุการณ

part-03 102โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ผังการไหล
แสดง
กระบวนการ
เก็บขอมูล
ตนทุน

รายงานอื่น ๆ

EARNED  VALUE
ANALYSIS

การวิเคราะห
ผลงานที่ทําได

ACWP
ขอมูลงานกอสรางจริง
จากระบบบัญชีตนทุน
ณ.วันประเมิน

  * คาแรง
  * เคร่ืองจักร
  * วัสดุ
  * อื่นๆ

BCWP
ขอมูลความกาวหนาของงาน
ตามราคางบประมาณ
ณ.วันประเมิน
  * คือปริมาณงานทําไดจริง

แตละกิจกรรม คูณ
ราคาตอหนวย ตามแผน

  * หรือรอยละงานแลวเสร็จ
ของแตละกิจกรรม คูณ
งบประมาณรวมของ
กิจกรรมนั้น

BCWS
ความกาวหนาที่ควรทําได
ณ.วันประเมินจากแผน
ตามราคางบประมาณ

การวิเคราาะหหาตนเหตุ ของปญหา
และ แกไข

การวิเคราะหความเบี่ยงเบน
ของ ตนทุน และ เวลา

จากแผนฐาน
และ การคาดการณ

รายงานการใชทรัพยากร
* ตอคาบ
* สะสม
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part-03 103โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ACWP  :   Actual cost for work performed
หมายถึง จํานวนเงินรวมที่ใชจายไปจริงในการทํางานสวนท่ีแลว
เสร็จ ณ วันท่ีประเมิน

BCWP  :  Budgeted cost for work performed (Earned Value) 
 หมายถึง คางานรวมเปนจํานวนเงินของงานสวนท่ีทําแลวเสร็จ
จริง โดยคดิ จากราคาตามงบประมาณ ณ วันท่ีประเมิน ซึ่งคาน้ี
อาจเรยีกวาผลงานท่ีทําได  หรือ Earned Value

BCWS  :  Budgeted cost for work scheduled
หมายถึง คางานรวมเปนจํานวนเงินของงานที่ควรแลวเสร็จตาม
แผน โดยคิดจากราคาตามงบประมาณ ณ วันท่ีประเมิน

part-03 104โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ขอมูล ACWP 

คาแรง และเครื่องจักร จากขอมูลใบลงเวลา ซึ่งมักจะมีการระบุแยกวา
ใชไปในงานหรือกลุมงานใด
คาวัสดุ แยกตามงานหรือกลุมงาน
คาดําเนินการเฉพาะงาน หรือกลุมงาน
คาโสหุยของบริษัทฯ

part-03 105โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ขอมูล BCWP 

วัดรอยละของงานที่ทําแลวเสร็จจริงท่ีหนางาน แลวจึงมาคูณกับ
งบประมาณของงานนั้น ๆ 

part-03 106โดย วิสูตร จิระดําเกิง

งานเทคอนกรีตฐานราก               300    ลบ.ม. 
 งบประมาณตามแผน           600,000    บาท 

 ณ วันที่ประเมินหนางานจะตองมีการบันทึกผลงานที่ทําไดจริงในเดือนน้ัน และคาสะสมผลงาน
ท่ีทําได เชน 

 งานเทคอนกรีตฐานราก 
 ปริมาณงานตามสัญญา   300   ลบ.ม. 
 ผลงานที่ทําไดถึงเดือนกอน     150   ลบ.ม. 
 ผลงานเดือนน้ี    100   ลบ.ม. 
 รวมผลงานสะสมถึงเดือนน้ี   250   ลบ.ม. 
คิดเปนรอยละแลวเสร็จ   =    (250/300) x 100    =   83.33% 
ดังนั้น คา  BCWP ของงานเทคอนกรีตฐานราก ณ วันประเมินจะเปนดังน้ี 

 BCWP =     600,000  x 
100

3383.   บาท 

 =     500,000 บาท 

part-03 107โดย วิสูตร จิระดําเกิง

BCWP อาจใชวิธีประเมินโดยประมาณ 

วิธี 50/50  คือ เม่ือเริ่มงานใหถือวารอยละแลวเสร็จ 50% และ
เม่ืองานเสร็จสมบูรณ จึงปรับรอยละความกาวหนาเปน 100%
วิธีสัดสวนเวลา เชน กิจกรรมใชเวลา 20 วัน ทําไปแลว 8 วัน ถือ
วามีความกาวหนา (8/20) x 100 เทากบั 40% เปนตน
วิธีจุดตรวจสอบ เชน กลุมงานหน่ึงอาจจะแบงงานเปนชวง ๆ 
ตามขั้นตอนของงาน และเม่ือผานจุดตรวจสอบหนึ่ง
ความกาวหนาของงานก็จะเพ่ิมข้ึนตามที่กําหนดไว เปนตน

part-03 108โดย วิสูตร จิระดําเกิง

งานเทคอนกรีตฐานราก ปริมาณ   300   ลบ.ม. 
 เวลางานกอสรางตามแผน     20     วัน 
 งบประมาณตามแผน                        600,000     บาท 
 ณ วันท่ีประเมินงานควรเริ่มไปแลวตามแผน   =  10 วัน 

ดังนั้น จะประเมินคารอยละแลวเสร็จ      =  
20
10 x 100   = 50% 

ไดวา  BCWS   = 
100
50 x 600,000      =  300,000  บาท 
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part-03 109โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การวิเคราะหผลงานที่ทําได

SV   =     BCWP   - BCWS
CV   =     BCWP   - ACWP

SVP, % =   x  100  

CVP, % =             x  100 

BCWS
SV

BCWP
CV

part-03 110โดย วิสูตร จิระดําเกิง

แผนงานกอสรางโครงการตัวอยาง

กิจกรรม เวลา งบประมาณ เวลา ( สัปดาห )
(สัปดาห) (บาท) 1 2 3 4 5 6 7 8

A 3 6,000                
B 5 20,000              
C 3 7,500                
D 5 15,000              
E 1 2,500                
F 3 10,500              
G 1 3,000                

part-03 111โดย วิสูตร จิระดําเกิง

งบประมาณงานกอสรางประจําสัปดาหของแตละกิจกรรมกอสรางตามแผนงาน 

กจิกรรม เวลา ( สปัดาห ) รวม
1 2 3 4 5 6 7 8 (BAC)

A 2,000       2,000       2,000       -             -             -           -           -           6,000       
B 3,000       4,000       4,000       4,000         5,000         -           -           -           20,000     
C 2,000       3,000       2,500       -             -             -           -           -           7,500       
D -           -           -           2,000         3,000         4,000       3,000       3,000       15,000     
E -           -           -           -             -             2,500       -           -           2,500       
F -           -           -           3,500         3,500         3,500       -           -           10,500     
G -           -           -           -             -             -           3,000       -           3,000       

รวม 7,000       9,000       8,500       9,500         11,500       10,000     6,000       3,000       64,500     
หมายเหตุ : BAC = Budgeted  Cost at  Completion

          = งบประมาณรวมตามแผน

part-03 112โดย วิสูตร จิระดําเกิง

รายงานตนทุน ณ ส้ินสัปดาหที่ 4 ในการดําเนนิโครงการ

กจิกรรม เฉพาะสัปดาหที่ 4 คาสะสมจากเริ่ม ถงึ ส้ินสัปดาหท่ี4
BCWS ACWP CV BCWS ACWP CV

A 0 1,500 (1,500) 6,000 8,500 (2,500)
B 4,000 2,500 1,500 15,000 15,000 0
C 0 1,300 (1,300) 7,500 9,800 (2,300)
D 2,000 2,800 (800) 2,000 4,500 (2,500)
E 0 0 0 0 0 0
F 3,500 0 3,500 3,500 0 3,500
G 0 0 0 0 0 0
รวม 9,500 8,100 1,400 34,000 37,800 (3,800)

part-03 113โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การวิเคราะหความเบี่ยงเบนของตนทุน และเวลาในโครงการตัวอยาง ณ ส้ินสัปดาหที่ 4

กิจกรรม รอยละ BAC BCWS BCWP ACWP CV CVP SV SVP 
แลวเสร็จ ( บาท ) ( บาท ) ( บาท ) ( บาท ) ( บาท ) ( %) ( บาท ) ( %)

A 100.00     6,000 6,000 6,000 8,500 (2,500) 41.67-       0 -          
B 80.00       20,000 15,000 16,000 15,000 1,000 6.25         1,000 6.67         
C 100.00     7,500 7,500 7,500 9,800 (2,300) 30.67-       0 -          
D 40.00       15,000 2,000 6,000 4,500 1,500 25.00       4,000 200.00     
E -           2,500 0 0 0 0 -           0 -          
F -           10,500 3,500 0 0 0 -           (3,500) 100.00-     
G -           3,000 0 0 0 0 -           0 -          
รวม 64,500 34,000 35,500 37,800 (2,300) 6.48-         1,500 2.33         

หมายเหตุ :               BAC              =                 Budgeted  Cost at  Completion
                                     =                 งบประมาณรวมตามแผน

             เฉล่ีย  BCWS ตอสัปดาห  = 8063 บาท
              SV เปนสัปดาห                = 0.19
  หรือ เร็วกวาแผน ประมาณ           = 0.19 สัปดาห็

part-03 114โดย วิสูตร จิระดําเกิง

คา BCWS, BCWP และ ACWP ในรูปแบบแผนภูมิการวิเคราะหความเบี่ยงเบน

การวิเคราะหผลงานท่ีทําได
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part-03 115โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ความเปลี่ยนแปลงของ CV และ SV ตามเวลาโครงการ 
การวิเคราะหความเบี่ยงเบน

(4,000)

(3,000)

(2,000)

(1,000)

0

1,000

2,000

3,000
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0 1 2 3 4
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part-03 116โดย วิสูตร จิระดําเกิง

CPI =  

SPI =  

CSI = CPI  x  SPI  

ACWP
BCWP

BCWS
BCWP

part-03 117โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การคาดการณผลการดําเนินงานเมื่อโครงการแลวเสร็จ 

ประมาณการตนทุนเม่ือโครงการแลวเสร็จ หรอื 
Estimated cost at completion ( EAC )
งบประมาณรวมเมื่องานเสร็จตามแผน หรือ 
Budgeted cost at completion  ( BAC )
ความเบี่ยงเบนของตนทุนเม่ือโครงการแลวเสร็จ หรือ
The variance at completion ( VAC )

part-03 118โดย วิสูตร จิระดําเกิง

VAC =    BAC - EAC 

part-03 119โดย วิสูตร จิระดําเกิง

EAC 

วิธีที่ 1
EAC =    x  BAC BCWP

ACWP

part-03 120โดย วิสูตร จิระดําเกิง

 

งบประมาณของกิจกรรม 
ที่เสร็จแลวหรือกําลังทําอยู 

งบประมาณของกลุมงาน
หรือกิจกรรมที่ยังไมเริ่ม
ตามแผนเดิมหรือปรับแก
จากขอมูลการดําเนินงาน 

EAC 

วิธีที่ 2
EAC =          x                    +BCWP

ACWP



21

part-03 121โดย วิสูตร จิระดําเกิง

EAC 

วิธีที่ 3
EAC =    ACWP (ที่วันประเมิน) +

งบประมาณตามแผนของ
กลุมงานหรือกิจกรรมที่
เหลืออยู

part-03 122โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ขอมูลผลการดําเนินโครงการและการวิเคราะหคา EAC, VAC ท้ัง 3 วิธี  

กจิกรรม % BAC BCWP ACWP

 แลวเสร็จ สูตรคํานวณ รายการคํานวณ EAC VAC

A 100 2,000 2,000 2,400 -                               -                               0.00 0.00
B 50 1,500 750 800 -                               -                               0.00 0.00
C - 1,000 - - -                               -                               0.00 0.00

4,500 2,750 3,200 =(ACWP/BCWP)xBAC =(3,200 / 2,750)x4,500 5,236.36 -736.36 

กจิกรรม % BAC BCWP ACWP

 แลวเสร็จ สูตรคํานวณ รายการคํานวณ EAC VAC

A 100 2,000 2,000 2,400 =(ACWP/BCWP)xBAC =(2,400 / 2,000)x2,000 2,400.00 -400.00 
B 50 1,500 750 800 =(ACWP/BCWP)xBAC =(800 / 750)x1,500 1,600.00 -100.00 
C - 1,000 - - =BAC =1,000 1,000.00 0.00

4,500 2,750 3,200 -                               -                               5,000.00 -500.00 

กจิกรรม % BAC BCWP ACWP

 แลวเสร็จ สูตรคํานวณ รายการคํานวณ EAC VAC

A 100 2,000 2,000 2,400 =ACWP =2,400 2,400.00 -400.00 
B 50 1,500 750 800 =ACWP+(BAC-BCWP) =800+(1,500 - 750) 1,550.00 -50.00 
C - 1,000 - - =BAC =1,000 1,000.00 0.00

4,500 2,750 3,200 -                               -                               4,950.00 -450.00 รวม

รวม

รวม

EAC วิธีที่ 1

EAC วิธีที่ 2

EAC วิธีที่ 3

part-03 123โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การรายงานการวิเคราะหผลงานที่ทําได

อะไรที่เปนตนเหตุใหเกิดความเบี่ยงเบนเหลานั้น
ความเบี่ยงเบนท่ีเกิดขึ้นมีผลตอความสําเร็จของโครงการมากนอย
อยางไร
มีผลกระทบตอสวนอ่ืน ๆ หรือ โครงการอื่น ๆ ท่ีเกี่ยวของกับ
โครงการที่พิจารณาอยูหรือไม
เมื่อพบตนเหตุของปญหาแลว มีแผนการแกไขอยางไร
ผลท่ีคาดวาจะไดรับจากการแกไขขางตนเปนอยางไร

โดย วิสูตร จิระดําเกิง part-03 124

ระบบควบคุมตนทุนของผูรับจาง

Contractor’s Cost Control 
System

part-03 125โดย วิสูตร จิระดําเกิง

หลักการและวิธีการของการควบคุมตนทุนการกอสราง 

การกําหนดรหัสตนทุน
การกําหนดงบประมาณควบคุม
กระบวนการควบคุมตนทุนงานกอสราง

part-03 126โดย วิสูตร จิระดําเกิง

รหัสตนทุน หรือรหัสกิจกรรมในการควบคุมตนทุน 

งายตอความเขาใจ 
สามารถใชเปนหัวขอในการเก็บขอมูลรายจาย 
 ขอมูลความกาวหนาของงาน 
ทุกฝายท่ีเกี่ยวของในหนวยงานตองเขาใจตรงกัน 
ฝายบริหารตองใหความสําคัญเปนอันดับแรก กอนจะเริ่มดําเนิน
กระบวนการควบคุมตนทุน 
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part-03 127โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การกําหนดงบประมาณควบคุมฝายผูรับจางกอสราง

ผูรับจางกอสรางจะมีการควบคุมตนทุนงานกอสรางที่ละเอียดกวาใน
สวนของเจาของงาน 
มักจะใชขอมูลจากบัญชีปริมาณงานเปนฐาน 
ทําการปรับปรุงราคาตอหนวยเปนราคาเปาหมายที่ตองการ
ราคาตองเปนไปไดในทางปฏิบัติ
เปนท่ียอมรับจากทีมบริหารโครงการดวย 

part-03 128โดย วิสูตร จิระดําเกิง

บัญชีปริมาณงาน (BOQ) แสดงราคาตามสัญญาจาง

Bill of Quantity 

Project : 2-Storey House,Rachada Best Builder Co.,Ltd.

Unit ปรมิาณ รวม คาแรง และ

WBS        TITLE              Qty. คาแรง วัสดุ คาแรง วัสดุ วัสดุ
010000Start                    -      
020000Mobilization       LS 1.00     -     200,000.00 -       200,000.00 200,000.00      
030000Foudation work           -      -       -        -             
030100Piling I-0.18x10m. ea. 86.00    400.00  1,500.00   34,400.00 129,000.00 163,400.00      
030200Excavation&Pile cut cu.m 140.22   200.00  -        28,044.00 -        28,044.00       
030300Backfill           cu.m 114.90   100.00  -        11,490.00 -        11,490.00       
030400Footing                  -      -       -        -             
030401Compacted sand     cu.m 9.34     60.00   300.00     560.40    2,802.00   3,362.40        
030402Lean concrete      cu.m 4.68     250.00  1,500.00   1,170.00  7,020.00   8,190.00        
030403Footing Formwork   sq.m 37.12    100.00  300.00     3,712.00  11,136.00  14,848.00       
030404Footing Re-Bar     kg. 2,176.52 3.00    16.00      6,529.56  34,824.32  41,353.88       
030405Footing Concrete   cu.m 10.84    250.00  1,600.00   2,710.00  17,344.00  20,054.00       
030500Column(FT-GRD)                                   -       -        -             
030501Column Formwork(FT- sq.m 21.00    100.00  300.00     2,100.00  6,300.00   8,400.00        
030502Column Re-Bar(FT-GR kg. 145.96   3.00    16.00      437.88    2,335.36   2,773.24        
030503Column Concrete(FT- cu.m 1.31     250.00  1,600.00   327.50    2,096.00   2,423.50        
040000Ground Floor Structure                           -       -        -             
040100Grade Beam(GB)                                   -       -        -             
040101GB Formwork        sq.m 121.62   100.00  300.00     12,162.00 36,486.00  48,648.00       
040102GB Re-Bar          kg. 866.99   3.00    16.00      2,600.97  13,871.84  16,472.81       
040103GB Concrete        cu.m 7.88     250.00  1,600.00   1,970.00  12,608.00  14,578.00       
040200Slab on Grade(GS)                                -       -        -             
040201Compacted Sand     cu.m 17.57    50.00   300.00     878.50    5,271.00   6,149.50        
040202GS Siding Form     sq.m 7.19     100.00  300.00     719.00    2,157.00   2,876.00        
040203GS Re-Bar          kg. 776.19   3.00    16.00      2,328.57  12,419.04  14,747.61       
040204GS Concrete        cu.m 17.66    250.00  1,600.00   4,415.00  28,256.00  32,671.00       

        ราคารวม          ราคา / หนวย

part-03 129โดย วิสูตร จิระดําเกิง

บัญชีปริมาณงาน (BOQ) แสดงราคาตามสัญญาจาง(ตอ)

Bill of Quantity 

Project : 2-Storey House,Rachada Best Builder Co.,Ltd.

Unit ปรมิาณ รวม คาแรง และ

 WBS        TITLE              Qty. คาแรง วัสดุ คาแรง วัสดุ วัสดุ
0500002nd Floor Structure                              -       -        -             
050100Column(GRD-2nd Fl.)                              -       -        -             
050101Column Formwork(GRD sq.m 46.43    100.00  300.00     4,643.00  13,929.00  18,572.00       
050102Column Re-Bar(GRD-2 kg. 306.74   3.00    16.00      920.22    4,907.84   5,828.06        
050103Column Concrete(GRD cu.m 2.32     250.00  1,600.00   580.00    3,712.00   4,292.00        
050200Beam(2nd Fl.)                                    -       -        -             
050201Beam Formwork(2nd F sq.m 126.87   100.00  300.00     12,687.00 38,061.00  50,748.00       
050202Beam Re-Bar(2nd Fl. kg. 1,204.56 3.00    16.00      3,613.68  19,272.96  22,886.64       
050203Beam Concrete(2nd F cu.m 8.23     250.00  1,600.00   2,057.50  13,168.00  15,225.50       
050300PC.Plank(2nd Fl.)                                -       -        -             
050301PC.Plank Temp.Suppo sq.m 148.12   15.00   30.00      2,221.80  4,443.60   6,665.40        
050302PC.Plank Installati sq.m 148.12   25.00   180.00     3,703.00  26,661.60  30,364.60       
050303PC.Plank Formwork(2 sq.m 20.00    100.00  300.00     2,000.00  6,000.00   8,000.00        
050304PC.Plank Re-Bar(2nd kg. 323.06   3.00    16.00      969.18    5,168.96   6,138.14        
050305PC.Plank Conc.Toppi cu.m 8.11     250.00  1,600.00   2,027.50  12,976.00  15,003.50       
050400Stair                                            -       -        -             
050401Stair Formwork     sq.m 14.11    100.00  300.00     1,411.00  4,233.00   5,644.00        
050402Stair Re-Bar       kg. 180.03   3.00    16.00      540.09    2,880.48   3,420.57        
050403Stair Concrete     cu.m 1.19     250.00  1,600.00   297.50    1,904.00   2,201.50        
060000Roof Structure                                   -       -        -             
060100Column(2nd Fl.-RB)                               -       -        -             
060101Column Formwork(2nd sq.m 32.40    100.00  300.00     3,240.00  9,720.00   12,960.00       
060102Column Re-Bar(2nd F kg. 259.44   3.00    16.00      778.32    4,151.04   4,929.36        
060103Column Concrete(2nd cu.m 1.21     250.00  1,600.00   302.50    1,936.00   2,238.50        
060200Roof Beam(RB)                                    -       -        -             
060201RB Formwork        sq.m 118.30   100.00  300.00     11,830.00 35,490.00  47,320.00       
060202RB Re-Bar          kg. 716.82   3.00    16.00      2,150.46  11,469.12  13,619.58       

        ราคารวม          ราคา / หนวย

part-03 130โดย วิสูตร จิระดําเกิง

บัญชีปริมาณงาน (BOQ) แสดงราคาตามสัญญาจาง(ตอ)

Bill of Quantity 

Project : 2-Storey House,Rachada Best Builder Co.,Ltd.

Unit ปริมาณ รวม คาแรง และ

WBS        TITLE              Qty. คาแรง วัสดุ คาแรง วัสดุ วัสดุ
100206load center and saf set 1.00     2,000.00 15,000.00  2,000.00  15,000.00  17,000.00       
110000Site Work                                        -       -        -             
110100Drainage Pipe(PVC8" m. 88.00    100.00   500.00     8,800.00  44,000.00  52,800.00       
110200PC.Manhole         ea. 12.00    150.00   1,200.00   1,800.00  14,400.00  16,200.00       
110300RC.Pavement                                      -       -        -             
110301Grading&Preparation sq.m 120.00   150.00   450.00     18,000.00 54,000.00  72,000.00       
110302Compacted Sand Base cu.m 12.00    50.00    250.00     600.00    3,000.00   3,600.00        
110303RC.Pavement Formwor sq.m 9.00     100.00   250.00     900.00    2,250.00   3,150.00        
110304RC.Pavement Re-Bar kg. 277.20   3.00     14.50      831.60    4,019.40   4,851.00        
110305RC.Pavement Concret cu.m 18.00    250.00   1,450.00   4,500.00  26,100.00  30,600.00       
110400Conc. Block Fence  m. 32.00    400.00   1,200.00   12,800.00 38,400.00  51,200.00       
120000End                                              -       -        -             

Sub Total 1 3,022,559.43    

Plus Overhead,% 8 241,804.75      

Plus Profit,% 12 362,707.13      

Sub Total 2 3,627,071.32    
VAT,% 7 253,894.99      

Grand Total 3,880,966.31    

        ราคารวม          ราคา / หนวย

part-03 131โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การปรับปรุงตัวเลขจากบัญชีปริมาณงาน เพื่อจัดทํา
งบประมาณควบคุม 

ทําหลังจากไดมีการกาํหนดวิธีการกอสราง 
มีการวางแผนงานและแผนกําหนดเวลางานกอสรางแลว 
ปรับปรุงราคาตนทุนตอหนวย รวมถึงปริมาณที่คาดวาจะเปนตามกอสรางจริง 
เพื่อเปนงบประมาณควบคุม 
ควรกําหนดรหัสตนทุนเฉพาะกิจกรรม ซึ่งทุกฝายสามารถเขาใจไดตรงกัน 
สามารถทํางานรวมกับฝายตางๆของบริษัทได เชนฝายวางแผน ฝายบัญชี 

part-03 132โดย วิสูตร จิระดําเกิง

รหัสตนทุน และงบประมาณที่ใชในการวางแผนควบคุมตนทุนโครงการ

Act. 
Code 
(ID)    

Cost 
Account 
Code WBS

                     
TITLE            Qty. 

 Budget Cost-
Labor&Eqpt 

 Budget Cost-
Material 

Tot
C

CV1000           010000  Start                             -       
CV1010  01 52 00 020000  Mobilization              LS 1.00      -           150,000.00    1   
CV1020           030000 Foudation work                    -       -           -              
CV1030  31 62 13 030100  Piling I-0.18x10m.        ea. 86.00     34,400.00     103,200.00    1   
CV1040  31 23 16 030200  Excavation&Pile cutting   cu.m. 140.22    23,837.40     -              
CV1050  31 23 23 030300  Backfill                  cu.m. 114.90    8,043.00      -              
CV1060           030400  Footing                           -       -           -              
CV1070  31 23 23 030401  Compacted sand            cu.m. 9.34      560.40        2,335.00         
CV1080  03 31 00 030402  Lean concrete             cu.m. 4.68      1,170.00      5,616.00         
CV1090  03 11 00 030403  Footing Formwork          sq.m. 37.12     3,712.00      9,280.00         
CV1100  03 21 00 030404  Footing Re-Bar            kg. 2,176.52  6,529.56      31,559.54        
CV1110  03 31 00 030405  Footing Concrete          cu.m. 10.84     2,710.00      15,718.00        
CV1120           030500  Column(FT-GRD)                                -           -              
CV1130  03 11 00 030501  Column Formwork(FT-GRD)   sq.m. 21.00     2,100.00      5,250.00         
CV1140  03 21 00 030502  Column Re-Bar(FT-GRD)     kg. 145.96    437.88        2,116.42         
CV1150  03 31 00 030503  Column Concrete(FT-GRD)   cu.m. 1.31      327.50        1,899.50         
CV1160           040000  Ground Floor Structure                        -           -              
CV1170           040100  Grade Beam(GB)                                -           -              
CV1180  03 11 00 040101  GB Formwork               sq.m. 121.62    12,162.00     30,405.00        
CV1190  03 21 00 040102  GB Re-Bar                 kg. 866.99    2,600.97      12,571.36        
CV1200  03 31 00 040103  GB Concrete               cu.m. 7.88      1,970.00      11,426.00        
CV1210           040200  Slab on Grade(GS)                             -           -              
CV1220  31 23 23 040201  Compacted Sand            cu.m. 17.57     878.50        4,568.20         
CV1230  03 11 00 040202  GS Siding Form            sq.m. 7.19      719.00        1,797.50         
CV1240  03 21 00 040203  GS Re-Bar                 kg. 776.19    2,328.57      11,254.76        
CV1250  03 31 00 040204  GS Concrete               cu.m. 17.66     4,415.00      25,607.00        
CV1260           050000  2nd Floor Structure                           -           -              
CV1270           050100  Column(GRD-2nd Fl.)                           -           -              
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part-03 133โดย วิสูตร จิระดําเกิง

รหัสตนทุน และงบประมาณที่ใชในการวางแผนควบคุมตนทุนโครงการ(ตอ)

Act. 
Code 
(ID)    

Cost 
Account 

Code WBS
                     

TITLE            Qty. 
 Budget Cost-
Labor&Eqpt 

 Budget Cost-
Material 

T

CV2120            080700  Floor Finishes                                -           -           
EE1000            100000  Electrical System                             -           -           
EE1010            100100  Conduit and Wiring Works                      -           -           
EE1020  26 20 00 100101  conduit work-wall         LS 1.00      3,000.00      15,000.00     
EE1030  26 20 00 100102  conduit work-above ceiling LS 1.00      3,000.00      15,000.00     
EE1040  26 20 00 100103  Wiring in Conduit         LS 1.00      3,000.00      15,000.00     
EE1050            100200  Electrical Fixtures Installation              -           -           
EE1060  26 50 00 100201  wall switch(1x40W lighting set 20.00     1,000.00      3,000.00      
EE1070  26 50 00 100202  1x40W lighting lamp       set 20.00     4,000.00      24,000.00     
EE1080  26 50 00 100203  wall switch(1x20W lighting set 3.00      150.00        450.00        
EE1090  26 50 00 100204  1x20W lighting lamp       set 3.00      450.00        2,400.00      
EE1100  26 20 00 100205  duplex recetacles         set 11.00     550.00        1,650.00      
EE1110  26 24 00 100206  load center and safty swit set 1.00      2,000.00      15,000.00     
ME1000            090000  Mechanical and Sanitary Works                 -           -           
ME1010            090100  Piping Works                                  -           -           
ME1020  22 11 16 090101  Underground pipe          LS 1.00      1,000.00      3,000.00      
ME1030  22 11 16 090102  Brick wall embeded pipe   LS 1.00      800.00        2,000.00      
ME1040  22 11 16 090103  Above ceiling pipe        LS 1.00      800.00        2,000.00      
ME1050  22 11 16 090104  Riser and branches pipe   LS 1.00      2,000.00      10,000.00     
ME1060  22 11 16 090105  Pressure test             LS 1.00      800.00        3,000.00      
ME1070  22 41 00 090200  Sanitary fixtures installa set 8.00      3,200.00      16,000.00     
ME1080            090300  Wastes Treatment Unit(WTU)                    -           -           
ME1090  33 30 00 090301  Underground pipe to WTU   LS 1.00      500.00        2,000.00      
ME1100  33 30 00 090302  WTU-installation          set 1.00      5,000.00      25,000.00     
ME1110  33 30 00 090303  WTU-system connection     LS 1.00      500.00        1,000.00      

Total Budget Cost 620,960       2,173,041     

part-03 134โดย วิสูตร จิระดําเกิง

รหัสกิจกรรมซึ่งในโครงการตัวอยาง 

รหัสกิจกรรม (activity ID.) 
รหัสบัญชีตนทุน (cost account code) และ 
WBS 
สอดคลองกับแผนกําหนดเวลางานกอสราง และงบประมาณที
กําหนดไวในการควบคุม
ตองมีระบบโปรแกรมคอมพิวเตอรเพ่ือใชชวยในการบรหิาร
จัดการ  

part-03 135โดย วิสูตร จิระดําเกิง

แผนกําหนดเวลาที่สรางดวยโปรแกรม Primavera Project Planner,P3

part-03 136โดย วิสูตร จิระดําเกิง

แผนกําหนดเวลาที่สรางดวยโปรแกรม Primavera Project Planner,P3(ตอ)

part-03 137โดย วิสูตร จิระดําเกิง

กระบวนการควบคุมตนทุนงานกอสรางของผูรับจาง
กอสราง 

อัตราผลผลิต (productivity)
ประมาณการกําไรและขาดทุน (profitability)

part-03 138โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การควบคุมตนทุนกอสรางโดยพิจารณาอัตราผลผลิต 
Productivity Report Work: Masonry Unit Installation (half brick)
Period No. 4 Standard Productivity: 8.00      sq.m./M-D ( 1.00 M-H/sq.m.)

Wk.  
No.

Man-Day  
   (M-D)

Man-
Hour    
(M-H)

Output 
(sq.m.)

Prod. 
(sq.m./ 
M-D)

Prod.   
(M-H 

/sq.m.)

Man-
Day    
(M-D)

Man-
Hour    
(M-H)

Output 
(sq.m.)

Prod. 
(sq.m./ 
M-D)

Prod.   
(M-H 
/sq.m.)

1 35.00     280.00  212.00  6.06      1.32      35.00    280.00  212.00  6.06      1.32      
2 28.00     224.00  188.00  6.71      1.19      63.00    504.00  400.00  6.35      1.26      
3 28.00     224.00  200.00  7.14      1.12      91.00    728.00  600.00  6.59      1.21      
4 21.00     168.00  200.00  9.52      0.84      112.00  896.00  800.00  7.14      1.12      
5
6
7
8
9
10
11
12

หมายเหตุ: คนงานทํางาน 8 ชั่วโมงตอวัน Output ผลงานทีท่าํได
M-D คน-วัน Prod. อัตราผลผลิต (productivity)
M-H คน-ชั่วโมง
sq.m. ตารางเมตร

This Period Cumulative
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part-03 139โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การควบคุมตนทุนกอสรางโดยพิจารณาราคาตอ
หนวย 

Unit Cost Report Work: Masonry Unit Installation (half brick)
Period No. 4 Standard Unit Cost 30.00            Baht / sq.m.

Cumulative

Wk.N
o.

Productivity 
(sq.m./ M-D)

Productivity 
(M-H /sq.m.)

Unit Cost 
(Baht/sq.m.)

Productivity 
(sq.m./ M-D)

Productivity 
(M-H /sq.m.)

Unit Cost 
(Baht/sq.m.)

1 6.06             1.32             39.62          6.06              1.32              39.62            
2 6.71             1.19             35.74          6.35              1.26              37.80            
3 7.14             1.12             33.60          6.59              1.21              36.40            
4 9.52             0.84             25.20          7.14              1.12              33.60            
5
6
7
8
9
10
11
12

หมายเหตุ: 
คนงานทํางาน 8 ชั่วโมงตอวัน
M-D คน-วัน 240 บาท ตอ คน-วัน
M-H คน-ชั่วโมง 30 บาท ตอ คน-ชั่วโมง
sq.m. ตารางเมตร

อัตราคาแรง

This Period

part-03 140โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การควบคุมตนทุนโดยประมาณการกําไรและขาดทุน

ติดตามบันทึกขอมูลดานผลงานที่ทําไดและคาใชจายตางๆที่เกิดขึ้นจริง 
วิเคราะหเปรียบเทียบ 
คาดการณกําไรและขาดทุนเมื่อสิ้นสุดโครงการ
รายงานควบคุมตนทุน อาจทําสรุปเปนรายเดือน  
สามารถตรวจสอบกลับไปถึงตนเหตุของปญหาไดดวย 

part-03 141โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ตัวอยางรายงานควบคุมตนทุน ระหวางดําเนินโครงการ
(By WBS) Cost Control Report Period No 3 Data Date 07-Feb-02

Activity 
Code (ID)   

Cost 
Account 
Code WBS

                     
 TITLE         Budget Cost 

% 
Comp. Earned Value Actual Cost

Estimate at 
Completion

Variance at 
Completion 

(VAC)
CV1000              010000   Start                -         100.0 0.00 0.00 0.00 0.00
CV1010     01 52 00 020000   Mobilization         150,000.00  100.0 150000.00 120000.00 120000.00 30000.00
CV1020              030000 Foudation work       -         100.0 0.00 0.00 0.00 0.00
CV1030     31 62 13 030100   Piling I-0.18x10m.   137,600.00  100.0 137600.00 125000.00 125000.00 12600.00
CV1040     31 23 16 030200   Excavation&Pile cutti 23,837.40   100.0 23837.40 25000.00 25000.00 -1162.60
CV1050     31 23 23 030300   Backfill             8,043.00    100.0 8043.00 5500.00 5500.00 2543.00
CV1060              030400   Footing              -         100.0 0.00 0.00 0.00 0.00
CV1070     31 23 23 030401   Compacted sand       2,895.40    100.0 2895.40 2500.00 2500.00 395.40
CV1080     03 31 00 030402   Lean concrete        6,786.00    100.0 6786.00 5500.00 5500.00 1286.00
CV1090     03 11 00 030403   Footing Formwork     12,992.00   100.0 12992.00 12000.00 12000.00 992.00
CV1100     03 21 00 030404   Footing Re-Bar       38,089.10   100.0 38089.10 35500.00 35500.00 2589.10
CV1110     03 31 00 030405   Footing Concrete     18,428.00   100.0 18428.00 16500.00 16500.00 1928.00
CV1120              030500   Column(FT-GRD)       -         100.0 0.00 0.00 0.00 0.00
CV1130     03 11 00 030501   Column Formwork(FT-GR 7,350.00    100.0 7350.00 8500.00 8500.00 -1150.00
CV1140     03 21 00 030502   Column Re-Bar(FT-GRD) 2,554.30    100.0 2554.30 2200.00 2200.00 354.30
CV1150     03 31 00 030503   Column Concrete(FT-GR 2,227.00    100.0 2227.00 1800.00 1800.00 427.00
CV1160              040000   Ground Floor Structur -         100.0 0.00 0.00 0.00 0.00
CV1170              040100   Grade Beam(GB)       -         100.0 0.00 0.00 0.00 0.00
CV1180     03 11 00 040101   GB Formwork          42,567.00   80.0 34053.60 34000.00 42512.00 55.00
CV1190     03 21 00 040102   GB Re-Bar            15,172.33   80.0 12137.86 12000.00 12000.00 3172.33
CV1200     03 31 00 040103   GB Concrete          13,396.00   0.0 0.00 0.00 13396.00 0.00
CV1210              040200   Slab on Grade(GS)    -         0.0 0.00 0.00 0.00 0.00
CV1220     31 23 23 040201   Compacted Sand       5,446.70    0.0 0.00 0.00 5446.70 0.00
CV1230     03 11 00 040202   GS Siding Form       2,516.50    0.0 0.00 0.00 2516.50 0.00
CV1240     03 21 00 040203   GS Re-Bar            13,583.33   0.0 0.00 0.00 13583.33 0.00
CV1250     03 31 00 040204   GS Concrete          30,022.00   0.0 0.00 0.00 30022.00 0.00
CV1260              050000   2nd Floor Structure  -         0.0 0.00 0.00 0.00 0.00
CV1270              050100   Column(GRD-2nd Fl.)  -         0.0 0.00 0.00 0.00 0.00
CV1280     03 11 00 050101   Column Formwork(GRD-2 16,250.50   0.0 0.00 0.00 16250.50 0.00
CV1290     03 21 00 050102   Column Re-Bar(GRD-2nd 5,367.95    0.0 0.00 0.00 5367.95 0.00
CV1300     03 31 00 050103   Column Concrete(GRD-2 3,944.00    0.0 0.00 0.00 3944.00 0.00
CV1310              050200   Beam(2nd Fl.)        -         0.0 0.00 0.00 0.00 0.00
CV1320     03 11 00 050201   Beam Formwork(2nd Fl. 44,404.50   0.0 0.00 0.00 44404.50 0.00
CV1330     03 21 00 050202   Beam Re-Bar(2nd Fl.) 21,079.80   0.0 0.00 0.00 21079.80 0.00

part-03 142โดย วิสูตร จิระดําเกิง

การวิเคราะหความเบี่ยงเบนทางตนทุน 

ใชหลักการการวิเคราะหผลงานที่ทําได (earned value analysis) 
ตัวอยางคํานวณในรูป ใชวิธีที่3ในการคํานวณ 
การวิเคราะหความเบี่ยงเบนดานเวลา ผูวางแผนจะตองจัดเตรียมขอมูล 
BCWS ของโครงการไว 

part-03 143โดย วิสูตร จิระดําเกิง

คาผลงานที่ทําไดตามแผน (BCWS) ของโครงการตัวอยาง

ACT ID DESC
 Total 
Budget   DEC 2001   JAN 2002   FEB 2002   MAR 2002   APR 2002   MAY 2002   JUN 2002   JUL 2002   AUG 2002   SEP 2002

CV1010 Mobilization 150,000     150,000      
CV1030 Piling I-0.18x10m. 137,600     137,600      
CV1040 Excavation&Pile cutt 23,837       10,216        13,621        
CV1050 Backfill 8,043         4,022          4,022          
CV1070 Compacted sand 2,895         2,895          
CV1080 Lean concrete 6,786         6,786          
CV1090 Footing Formwork 12,992       12,992        
CV1100 Footing Re-Bar 38,089       38,089        
CV1110 Footing Concrete 18,428       18,428        
CV1130 Column Formwork(FT-G 7,350         7,350          
CV1140 Column Re-Bar(FT-GRD 2,554         2,554          
CV1150 Column Concrete(FT-G 2,227         2,227          
CV1180 GB Formwork 42,567       42,567        
CV1190 GB Re-Bar 15,172       15,172        
CV1200 GB Concrete 13,396       13,396        
CV1220 Compacted Sand 5,447         5,447          
CV1230 GS Siding Form 2,517         2,517          
CV1240 GS Re-Bar 13,583       13,583        
CV1250 GS Concrete 30,022       30,022        
CV1280 Column Formwork(GRD- 16,251       16,251        
CV1290 Column Re-Bar(GRD-2n 5,368         5,368          
CV1300 Column Concrete(GRD- 3,944         3,944          
CV1320 Beam Formwork(2nd Fl 44,405       5,551          38,854        
CV1330 Beam Re-Bar(2nd Fl.) 21,080       7,027          14,053        
CV1340 Beam Concrete(2nd Fl 13,991       13,991        
CV1360 PC.Plank Temp.Suppor 6,665         6,665          
CV1370 PC.Plank Installatio 30,365       30,365        
CV1380 PC.Plank Formwork(2n 7,000         7,000          
CV1390 PC.Plank Re-Bar(2nd 5,654         5,654          
CV1400 PC.Plank Conc.Toppin 13,787       13,787        
CV1420 Stair Formwork 4,939         4,939          
CV1430 Stair Re-Bar 3,151         3,151          
CV1440 Stair Concrete 2,023         2,023          
CV1470 Column Formwork(2nd 11,340       11,340        
CV1480 Column Re-Bar(2nd Fl 4,540         4,540          
CV1490 Column Concrete(2nd 2,057         2,057          
CV1510 RB Formwork 41,405       5,915          35,490        
CV1520 RB Re-Bar 12,544       6,272          6,272          

part-03 144โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ตัวอยางรายงานวิเคราะหความเบี่ยงเบน
PROJECT VARIANCE ANALYSIS
Project : Rachada House Report No. ……EVA-03……………

Project No. 30512 Date : ……7 Mar.2002……….

Period No. 3

Budget
BAC BCWS BCWP ACWP EAC VAC

Amount (Baht) 2,794,001           421,952              456,994              406,000              2,739,971           54,030                

SV (Baht)

35,042                
สรุปสถานภาพโครงการ
          การดาํเนินงานในคาบที่ 3 สามารถรักษากาํหนดเวลาตามแผนไดอยางดี โดยยงัคงมีความกาวหนาเร็วกวาแผน
0.25 เดอืน  และคาดการณเมือ่สิ้นโครงการจะใชเงนินอยกวางบประมาณที่ตัง้ไวจํานวน 54,030.บาท

สรุปปญหาที่พบเดือนนี ้และผลจากปญหา
ไมพบประเด็นปญหา

สาเหตุของปญหา

แผนการแกไข และผูรบัผิดชอบ

....โสภา แสนเพลิน........ ....ประมาณ  แสนแมน...... …เหมอืน  ตาเหน็........
ฝายบัญชี วิศวกรตนทนุ ฝายวางแผน
วันที่…7 Mar.2002.......... วันที่…7 Mar.2002.......... วันที…่7 Mar.2002..........

140,650.50                                      

BCWS (per month) SV (month) : (+ Ahead / - Delay)

0.25                                                 

Schedule Control

Earned Value Analysis (EVA)

Cumulative Todate Forcast at Completion
Cost Control
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part-03 145โดย วิสูตร จิระดําเกิง

แนวทางปฏิบัติในกระบวนการควบคุมตนทุน

คอนขางยุงยากและจุกจิก 
ตองเก็บขอมูลจํานวนมาก คาแรง เครื่องจักร และวัสดุ
ตองบริหารงานรวมกันท้ัง ฝายบัญชี ฝายประมาณการ และฝายวางแผน
มีความจําเปนตองมีโปรแกรมคอมพิวเตอรชวยจัดการฐานขอมูล 
ทุกฝายจะตองเขาใจรหัสกิจกรรมกอสราง รหัสบัญชีตนทุน ท่ีจะใชใน
กระบวนการควบคุมตนทุนโครงการ  

part-03 146โดย วิสูตร จิระดําเกิง

โปรแกรมควบคุมตนทุน 
เขียนขึ้นบนโปรแกรมจัดการฐานขอมูล 
อาจใชรวมกับโปรแกรมทางบัญชี 
ผูบริหารจะตองใหแนวคิดกับนักเขียนโปรแกรมวา ตองการดูรายงานอะไร 
และฐานขอมูลท่ีสําคัญมีอะไรบาง
ตองคํานึงถึงการเก็บรวมรวมขอมูลจากภาคสนาม 
มีความงายในการทําความเขาใจของผูปฏิบัติงานที่หนางาน 
มีเจาหนาท่ีธุรการดานคอมพิวเตอร ดําเนินการนําเขาขอมูลประจําวัน 

part-03 147โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ขอมูลพื้นฐาน ในงานควบคุมตนทุนงานกอสราง

งบประมาณ (budget) พรอมบัญชีปริมาณงาน
คนงาน และอัตราคาจาง
เครื่องจักรในงานกอสราง และตนทุนการใชตอช่ัวโมง
วัสดุกอสราง และราคาตอหนวย

part-03 148โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ตองวางแผน การเก็บรวบรวมขอมูล การบันทึก

ขอมูลอะไร
ใครเปนคนเก็บ
ใครบันทึก
เมื่อใด

part-03 149โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ตัวอยางตารางขอมลู
งบประมาณงาน

กอสรางในโครงการ

WORK 
CODE WBS WORK NAME QNTY UNIT

LABOUR AND 
MACHINE  COST

MATERIAL 
COST

CV1010    020000      Mobilization                               1  LS                          -               150,000 
CV1030    030100 Piling I-0.18x10m.                     86  ea.                  34,400             103,200 
CV1040    030200 Excavation&Pile cutting            140  cu.m.                  23,837                       - 
CV1050    030300 Backfill                                      115  cu.m.                    8,043                       - 
CV1070    030401      Compacted sand                      9  cu.m.                       560                 2,335 
CV1080    030402      Lean concrete                           5  cu.m.                    1,170                 5,616 
CV1090    030403      Footing Formwork                     37  sq.m.                    3,712                 9,280 
CV1100    030404      Footing Re-Bar                         2177  kg.                    6,530               31,560 
CV1110    030405      Footing Concrete                      11  cu.m.                    2,710               15,718 
CV1130    030501      Column Formwork(FT-GRD)    21  sq.m.                    2,100                 5,250 
CV1140    030502      Column Re-Bar(FT-GRD)         146  kg.                       438                 2,116 
CV1150    030503      Column Concrete(FT-GRD)     1  cu.m.                       328                 1,900 
CV1180    040101      GB Formwork                            122  sq.m.                  12,162               30,405 
CV1190    040102      GB Re-Bar                                867  kg.                    2,601               12,571 
CV1200    040103      GB Concrete                             8  cu.m.                    1,970               11,426 
CV1220    040201      Compacted Sand                      18  cu.m.                       878                 4,568 
CV1230    040202      GS Siding Form                        7  sq.m.                       719                 1,798 
CV1240    040203      GS Re-Bar                                776  kg.                    2,329               11,255 
CV1250    040204      GS Concrete                             18  cu.m.                    4,415               25,607 
CV1280    050101      Column Formwork(GRD-2nd 46  sq.m.                    4,643               11,608 
CV1290    050102      Column Re-Bar(GRD-2nd Fl.)  307  kg.                       920                 4,448 
CV1300    050103      Column Concrete(GRD-2nd 2  cu.m.                       580                 3,364 
CV1320    050201      Beam Formwork(2nd Fl.)          127  sq.m.                  12,687               31,718 
CV1330    050202      Beam Re-Bar(2nd Fl.)              1205  kg.                    3,614               17,466 
CV1340    050203      Beam Concrete(2nd Fl.)           8  cu.m.                    2,058               11,934 
CV1360    050301      PC.Plank Temp.Support(2nd 148  sq.m.                    2,222                 4,444 
CV1370    050302      PC.Plank Installation(2nd Fl.)   148  sq.m.                    3,703               26,662 
CV1380    050303      PC.Plank Formwork(2nd Fl.)    20  sq.m.                    2,000                 5,000 
CV1390    050304      PC.Plank Re-Bar(2nd Fl.)         323  kg.                       969                 4,684 
CV1400    050305      PC.Plank Conc.Topping(2nd 8  cu.m.                    2,028               11,760 
CV1420    050401      Stair Formwork                         14  sq.m.                    1,411                 3,528 
CV1430    050402      Stair Re-Bar                              180  kg.                       540                 2,610 
CV1440    050403      Stair Concrete                           1  cu.m.                       298                 1,726 
CV1470    060101      Column Formwork(2nd Fl.- 32  sq.m.                    3,240                 8,100 
CV1480    060102      Column Re-Bar(2nd Fl.-RB)     259  kg.                       778                 3,762 
CV1490    060103      Column Concrete(2nd Fl.-RB)  1  cu.m.                       302                 1,754 
CV1510    060201      RB Formwork                            118  sq.m.                  11,830               29,575 
CV1520    060202      RB Re-Bar                                717  kg.                    2,150               10,394 
CV1530    060203      RB Concrete                             7  cu.m.                    1,832               10,628 
CV1550    060301      LG Steel Structure                    276  sq.m.                  41,442             207,210 
CV1560    060302      Rustproof Painting                    276  sq.m.                    6,907                 9,670 
CV1590    070101      Ext.Brick Wall(GRD FL.)           106  sq.m.                    4,250               11,686 

part-03 150โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ตัวอยางตารางขอมลูคนงานในโครงการ

BADGE NO FIST NAME LAST NAME ID NUMBER DAY PAY REMARK
A1013 จันทรโท ประทาน 5-3304-00209-51-7 200
A1014 สมศักด์ิ ทองทา 3-3499-00929-72-3 160
A8001 สาธิต สุขเกษม 3-4808-00030-29-1 170
A8002 ธนวรรณ ศรีสุข 3-5309-00045-22-1 200
A8003 ลินดา หอมหวน 5-1007-00041-03-6 180
C0002 สนทนา นามพล 3-4113-00255-46-4 165
C0003 ทองแดง สีโท 5-4050-00690-31- 165
C0004 สาคร จันลี 4-9020-00087-95-0 170
C0006 สมจิตร ชยัชารี 3-4113-00247-19-4 160
C0007 ประจักษ ทวยเพียง 3-4104-00065-00-3 160
C0009 กองกังวาศ บวัยกหวาน 3-4113-00249-30-8 160
C0010 อุบล พิมพศิาล 3-1604-00577-06-6 170
C0011 สมบตัิ พิมล 3-3605-00763-93-5 190
C0012 สํารอง สุรวิงค 3-4103-00452-35-8 180
C0013 นิคม สารดีํา 3-4102-00343-48-4 170
C0014 มนตรี มะเทศ 3-4102-00513-68-1 170
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part-03 151โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ตัวอยางตารางขอมลูเคร่ืองจักรในโครงการ

MACHINE CODE MACHEN NAME MACHINE COST/HOUR
00-0001 เคร่ือง ROTOR HITACHI  (TA-DE-001) 150

00-0002 รถผสมคอนกรีต 200

00-0003 รถเกรด 180

00-0004 รถตัก 179

00-0005 รถขุด 150

00-0006 รถ Mobile crane 300

00-0007 รถเทรคเตอร 167

00-0008 รถยก (FORKLIFT) 130

part-03 152โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ตัวอยางตารางขอมลู
วัสดุกอสรางใน

โครงการ

DESCRIPTION 
CODE DESCRIPTION UNIT UNIT PRICE

01-0001 เสาเข็ม  I 0.40x0.40x21 ม. ตน 15300
01-0002 เสาเข็ม  I 0.35x0.35x21ม. ตน 14500
01-0003 เสาเข็ม  I 0.30x0.30x21ม. ตน 8600
01-0004 เสาเข็ม  I 0.18x0.18x10 ม. ตน 1200
02-0001 เหล็ก RB 6 mm SR 24 ก.ก. 15
02-0002 เหล็ก RB 9 mm SR 24 ก.ก. 15
02-0003 เหล็ก DB12 mm SR 30 ก.ก. 15
02-0004 เหล็ก DB 16 mm SR 30 ก.ก. 15
02-0005 เหล็ก DB 20 mm SR 30 ก.ก. 15
02-0006 เหล็ก DB 25 mm  SR 30 ก.ก. 15
03-0001 Pipe O.D. 165.2 x 5 x 19.80 ก.ก. 18
03-0002 Pipe O.D. 60.5 x 3.2 x 4.52 ก.ก. 18
03-0003 U - 125 x 65 x 6 ก.ก. 17
03-0004 C - 125 x 50 x 20 x 2.3  ก.ก. 17
03-0005 C - 150 x 50 x 20 x 3.2  ก.ก. 17
03-0006 Pipe O.D. 76.3 x 3.2 x 5.77 ก.ก. 17
03-0007 Pipe O.D. 165.2 x 5 x 19.80 ก.ก. 17
03-0008 เหล็กกลอง 2." *4"   หนา 3.2  มม. ก.ก. 17
03-0009 Plate Steel   16 x 250 x 350 ก.ก. 17
04-0001 กระเบือ้งโรแนลแกรนิโต 12x12" เทา ตร.ม. 370
04-0002 กระเบือ้งคอตโต 8"x8" เอ็กซตราเน้ือทอง ตร.ม. 320
04-0003 กระเบือ้งคอตโต 8"x8" เอ็กซตราครีม ตร.ม. 320
04-0004 กระเบือ้งคอตโต 8"x8" เอ็กซตรานํ้าตาล ตร.ม. 320
04-0005 กระเบือ้งเซรามกิ 12" * 12" สีขาว ตร.ม. 370
06-0001 Roof Sheet ตร.ม. 270
06-0002 Sky light ตร.ม. 400
06-0003 Flashing  0.53 ตร.ม. 180
06-0004 Lover Type 3 ตร.ม. 150
06-0005 กระเบือ้งแผนเรียบ 120x240x6 มม. ตร.ม. 180
06-0006 กระเบือ้งแผนเรียบระบายอากาศ ตร.ม. 200
06-0007 กระเบือ้งแผนใส ซีแพคโมเนีย ตร.ม. 150
07-0001 ทอ PVC 1/2" ทอน 15
07-0002 ทอ PVC 3/4" ทอน 18
07-0003 ทอ PVC 1" ทอน 20
07-0004 ทอ PVC 1 *1/2" ทอน 25

part-03 153โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ตัวอยางแบบ
บันทึกเวลา

ทํางานคนงาน 
แยกตามรหัส
กิจกรรม

NAME
1 A1013 จันทรโท 8 4
2 A1014 สมศักด์ิ 8 4
3 A8001 สาธิต 8 4
4 C0009 กองกังวาศ 8
5 C0010 อุบล 8
6 C0011 สมบัติ 8
7 C0012 สํารอง 8
8 C0013 นิคม 8
9 C0014 มนตรี

10
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part-03 154โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ตัวอยางแบบ
บันทึกเวลา
ทํางาน

เคร่ืองจักร แยก
ตามรหัส
กิจกรรม

Project RACHADA HOUSE ชื่อเคร่ืองจกัร Back-Hoe PC200
วนัที่ จาก 10/12/2001 ถงึ รหัสเคร่ืองจกัร 00-0005

อัตราคาใชจายเครื่องจกัร (บาท ตอ ชั่วโมง)
ชัว่โมงปกติ 1200
ชัว่โมงลวงเวลา 1400
ชวงซอมหรือคอยงาน 400

ชม.ปกติ
ลวงเวลา

ชม.ปกติ 8 8        9,600               
ลวงเวลา -    -                   
ชม.ปกติ 8 8        9,600               
ลวงเวลา -    -                   
ชม.ปกติ 6 6        2 8,000               
ลวงเวลา 4 4        5,600               
ชม.ปกติ 6 6        2 8,000               
ลวงเวลา 4 4        5,600               
ชม.ปกติ 4 4 8        9,600               
ลวงเวลา 4 4        5,600               
ชม.ปกติ 4 4 8        9,600               
ลวงเวลา 4 4        5,600               
ชม.ปกติ -    -    -    -                   
ลวงเวลา -    -                   

44      16      
76,800             รวมตนทุน

รวม ช่ัวโมง

รหัสตนทุน
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Cost Code TOTAL HOURS

16/12/2001
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ศุกร

เสาร

16/12/2001
อาทิตย

part-03 155โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ตัวอยางแบบใบ
เบิกวัสดุ แยก
ตามรหัส
กิจกรรม

เลมที่.003 เลขที…่021
วันที…่15/12/2001

รหัสสินคา รายการ จํานวน หนวย ชื่องาน รหัสงาน หมายเหตุ
Stock Code Description Qty. Unit Work Name Work Code Remark

01-0001 เสาเข็ม  I 0.18x0.18x10 ม. 86 ตน Piling I-0.18x10m.           CV1030     

BEST BUILDER CO.,LTD.

Project No…HS21/2001.     Project Name: ……RACHADA HOUSE
ใบเบิกวัสดุ

ผูอนุมัติ...ธนกร      สมควรรอ….12/9/48

ผูเบิก...โสภณ     หวังรวยทรัพย…12/9/48 ผูจายของ…สิทธิชัย    ไรทกุข…12/9/48

ผูรับของ…พิศาล    ผูนําทาง…12/9/48
part-03 156โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ตัวอยาง
แบบฟอรม

สําหรับบันทึก
การใชแรงงาน

รายวัน 
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part-03 157โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ตัวอยางแบบฟอรม
สําหรับบันทึกการ
ใชวัสดุ (บันทึกตาม

ใบเบิก)

part-03 158โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ตัวอยางฟอรม
สําหรับบันทึกการ
ใชเคร่ืองจักร

part-03 159โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ตัวอยางการรายงานความกาวหนาของกิจกรรม ณ สิ้นคาบที่ 1

PROGRESS REPORT Start Date: 1 Dec.2001 Period No. : 01 Forman: Sopol Wang
PROJECT : Rachada House Finish Date: 30 Nov.2002 Report Date : 07-Jan-02 Engineer : Sithichai Wongse

WORK 
CODE WBS WORK NAME QNTY UNIT To Last Period This Period To Date

Cum.% 
Complete

CV1010    020000      Mobilization                               1  LS                        -                      0.30 0.30                   30%
CV1030    030100 Piling I-0.18x10m.                     86  ea.                        -                    69.00 69.00                 80%
CV1040    030200 Excavation&Pile cutting            140  cu.m.                        -                    28.00 28.00                 20%
CV1050    030300 Backfill                                      115  cu.m.                        -                          -   -                     0%
CV1070    030401      Compacted sand                      9  cu.m.                        -                          -   -                     0%
CV1080    030402      Lean concrete                           5  cu.m.                        -                          -   -                     0%
CV1090    030403      Footing Formwork                     37  sq.m.                        -                          -   -                     0%
CV1100    030404      Footing Re-Bar                         2177  kg.                        -                          -   -                     0%
CV1110    030405      Footing Concrete                      11  cu.m.                        -                          -   -                     0%
CV1130    030501      Column Formwork(FT-GRD)    21  sq.m.                        -                          -   -                     0%
CV1140    030502      Column Re-Bar(FT-GRD)         146  kg.                        -                          -   -                     0%
CV1150    030503      Column Concrete(FT-GRD)     1  cu.m.                        -                          -   -                     0%
CV1180    040101      GB Formwork                           122  sq.m.                        -                          -   -                     0%
CV1190    040102      GB Re-Bar                                867  kg.                        -                          -   -                     0%
CV1200    040103      GB Concrete                             8  cu.m.                        -                          -   -                     0%
CV1220    040201      Compacted Sand                      18  cu.m.                        -                          -   -                     0%
CV1230    040202      GS Siding Form                        7  sq.m.                        -                          -   -                     0%
CV1240    040203      GS Re-Bar                                776  kg.                        -                          -   -                     0%
CV1250    040204      GS Concrete                             18  cu.m.                        -                          -   -                     0%

BEST BUILDER CO.,LTD.

Work Progress

part-03 160โดย วิสูตร จิระดําเกิง

ตัวอยางรายงานควบคมุตนทุน (Cost Control Report) จากโปรแกรมฐานขอมูล 

part-03 161โดย วิสูตร จิระดําเกิง

อางอิง

วิสูตร จิระดําเกิง. การบริหารตนทุน งานกอสราง. กรุงเทพฯ : วรรณกวี
,2549.
วิสูตร จิระดําเกิง. การประมาณราคากอสราง. กรุงเทพฯ : วรรณกวี
,2551.
วิสูตร จิระดําเกิง. ขอมูลตนทุน งานกอสราง. กรุงเทพฯ : วรรณกวี
,2550.
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